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Sadrzaj:
IZVESTAJ REVIZORA 3-7

¢ Bilans stanja

¢ Bilans uspeha

e [zvestaj o ostalom rezultatu

e [zvestaj o promenama na kapitalu
e [zvestaj o tokovima gotovine

e Napomene uz finansijske izvestaje

» Godisnji izvestaj o poslovanju
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Tekuéiraéun:
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ASSOCIATE OF TGS SEE

IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA

UPRAVI
VPD SREDNJI BANAT DOO. ZRENJANIN

Pozitivno misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja drustva VPD SREDNJI BANAT DOO. ZRENJANIN
(u daljem tekstu: ,,Drustvo®), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine i
odgovarajuéi bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i
izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, i napomene uz finansijske
izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2025. godine,
i njegovu finansijsku uspesnost i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu
sa rac¢unovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, zasnovanim na Zakonu o
ratunovodstvu i racunovodstvenim politikama obelodanjenim u Napomeni 2. uz finansijske
izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR) vazeé¢im u Republici
Srbiji. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji
je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Nezavisni smo u odnosu na
Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne
eticke standarde za ra¢unovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima i [ESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo
pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.
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Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije
sadrzane u Godisnjem izvestaju o poslovanju (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i Izvestaj
revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2025. godine.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo
koji oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da pro¢itamo ostale informacije, i
pri tome razmotrimo da li postoji materijalno znac¢ajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih
izvestaja ili naSih saznanja stecenih tokom revizije, ili na drugi nadin, tako da ostale informacije
predstavljaju materijalno pogre$na iskazivanja.

U vezi sa Godisnjim izvesStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju proveru da li je Godisnji izvestaj o
poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike
Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da
ocenimo, misljenja smo da:
®  QOstale informacije prikazane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, su po svim materijalno
znaajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima
Drustva za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2025. godine,
= Prilozeni Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu jeste sastavljen u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu Republike Srbije.

@ Bulevar Mihaila Pupina 115V, A3, sprat 1




Matiéni broj: 21986658

nU merlx PIB: 114194925

Tekuéiraéun:
AUDIT 265-1650310003431-04
ASSOCIATE OF TGS SEE

IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

UPRAVI
VPD SREDNJI BANAT DOO, ZRENJANIN

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja ste¢enog tokom revizije, nasa
je odgovornost da saopstimo da li ostale informacije u GodiSnjem izvestaju o poslovanju sadrze
materijalno znacajne pogres$ne navode i da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Na
osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u
Godis$njem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovla§éenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izvestaja koji pruzaju istinit i objektivan
prikaz u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, zasnovanim na
Zakonu o racunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne
radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema
drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i izdavanje
izvestaja revizora koji sadrzi misljenje revizora.
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Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e
revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno
pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje
ili greske i smatraju se materijalno znac¢ajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako:

e Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza
da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za pogresne iskaze nastale usled
greske, zato Sto kriminalna radnja moze da uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

¢ Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja
o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

e Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

¢ Donosimo zakljuc¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa naelom stalnosti. Ako zaklju¢imo
da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje.
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Zakljucke zasnivamo na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora.
Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje
u skladu sa nacelom stalnosti.

e Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znacajne revizijske nalaze, ukljucuju¢i sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Beograd, 20.03.2026. godine

Duganka Digitally signed by
. Dusanka Bodiroga
Bodiroga 463307
Date: 2026.03.20 14:56:03
463307 +01'00'
Licencirani ovlasceni revizor
Dusanka Bodiroga
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MonywaBa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK

Matuunu 6poj 08041245 LLindpa penatHocT 4291 N6 101162585

Hazus B pmBp ) NpuBp ApywTsBo Cpeawun BaHat ApywTBO Ca orp: M oar p hy 3pewaHuH

CepvwTe 3pewaHunH, CJ/IOBOAAHA BYPCARA 1A

BUJIAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2025. roanHe
- Y XWbadaMa avHapa -

N3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj Mperxoana roauna
Tekyhar
Kpajmwe crame MoueTHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNMUCAHU A HEYNJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 429.745 458.968
01 1. HEMATEPMIA/THA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 928 1.584
010 1. Ynarara y pasBoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTu, nnueHue, pobHe
011, 012 n 014 W ycyXHe Mapke, codTBep 1 ocTana 0005 928 1.584
HeMaTepujanHa UMOBWHa
013 3. l'yasun 0006
4, HemaTepuwjanHa UMoBMHa y3eTa y
0151 016 JI3VHI U HEMaTepujanHa UMOBMHA Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHCu 3a HemaTepujanHy MMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + {0009 426.172 454.539
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 1 022 1. 3emrbuwuTe U rpaheBuHCKY o6jekTn 0010 136.858 142.986
023 2. MocTpojetba 1 onpema 0011 273.357 295.596
024 3. HBECTULIMOHE HEKPETHWHE 0012

4, HexpeTHWHe, NocTpojera 1 onpema
025 n 027 Y3ETU Y JIM3UHT U HEKPETHWHE, 0013 15.957 15.957
nocTpojerba 1 onpema y npunpemMmu
5. OcTane HekpeTHWHe, NoCTpojerba 1
026 1 028 ornpeMa U ynararba Ha Tyhum 0014
HeKpeTHMHaMa, NoCTpojerbiMa 1 onpemm
029 (a0) 6. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, MOCTpOjerba U 0015
onpemy y 3eMbn
029 (ne0) 7. ABaHCW 3@ HEKPETHMHE, MOCTpOjera n 0016
orpeMy y MHOCTPaHCTBY
03 II1. BMONTOLLIKA CPEACTBA 0017
1V. YTOPOYHN ®NHAHCUICKU
NNACMAHU N AYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXKMBAHLA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 2.645 2.845
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3numniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTtame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npaBHWX nuua
040 (zneo), 041 (meo) n 042 (neo) (ocum yyewha y kanuTany koja ce 0019
BpeAHyjy MeToaoM yyeluha)
2. Yyewnha y kanuTany koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) weTonom yueuwha 0020
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTU4HOM,
043, 050 (aeo) 1 051 (aeo) 33BMCHUM 1 OCTA/IUM MOBE3AHMM JIMLMMA | 1>
M [AyropoyHa noTpaxuBarea oA TUX nua
Yy 3eM/bn
4, [lyropo4HM nnacMaHn MaTU4yHOM,
044, 050 (ze0), 051 (me0) 3ABUCHUM U OCTaNUM MOBE3AHUM JMLAMA | 1)
W AyropoyHa noTpaxuBarsa oA TUX uua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (geo) u 053 (aeo) 5. _LlyropouHm nnacMaHu (aaTv KpeauTu u 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (ne0) 1 053 (1eo) 6. _Llyropqum nnacMaHu (AaTv KpeauTu u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPaHCTBY
7. [lyropoyHa duHaHcujcka ynararba
046 (xapTuje of BpeAHOCTH Koje ce BpeaHyjy |0025
o aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe comncTBeHe akuuje n 0026
OTKYIN/bEHN COMCTBEHMN YAEnU
9. OcTanu AyropoyHu huHaHcujcku
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 2.645 2.845
noTpaxuBara
V. AYFOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHUYEHbA 0028
288 B. O[U10)XXEHA NMOPECKA CPEAICTBA | 0029 10.047 8.311
I. OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 287.624 385.690
0058)
1. 3AJIXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pavyHa 14 +0036) 0031 44.057 80.844
1. Matepujan, pesepsHu AenoBy, anat u
1o CUTaH MHBEHTap 0032 4.988 19.559
1Hui2 2. HepoBplueHa Npou3BoAHba U roToBu 0033
npou3Boan
13 3. Poba 0034
4. NnaheHwn aBaHCK 3a 3anmxe U ycnyre y
150, 152w 154 semrm 0035 39.069 61.285
151, 153 1 155 5. MnaheHn aBaHCK 3a 3anmMxe 1 ycnyre y 0036
MHOCTPaHCTBY
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A NPOJAJY U MPECTAHAK NMOC/IOBAHA
II1. NOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038 15.625 15.059
+0043)
204 1. MoTpaxwuBatrba o Kynaua y 3eM/bi 0039 15.625 15.059
205 2. NoTpaxuBara oa Kynaua y 0040

MHOCTpaHCTBY




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3numniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTtame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 v 202 3. MoTpaxmBarba Of MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
M OCTanuX NoBe3aHUX nnua y 3eMbn
4. MoTpaxwBarba OA MaTU4HOT, 3aBUCHUX
201 1 203 W OCTanux noBe3aHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr_ana NoTpaXkuBara no OCHOBY 0043
npopaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
21, 22n27 MOTPAXUBAHA (0045 + 0046 + 0047) |20 2.015 2141
21, 22 ocum 223 n 224, m 27 1. OcTana noTpaxuBara 0045 2.015 2.141
223 2. MoTpaxwBara 3a BuLLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak
3. MoTpaxkmeara Nno O0CHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa n 0047
fAonpuHoca
V. KPATKOPO4YHUN ®UHAHCMICKU
23 MTACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 53.180
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOUHM KpeanTh 1 nnacMaHm - 0049
MaTWYHO U 3aBKCHa NpaBHa Jinua
231 2. KpaTKOpOYHK KpeanTu 1 nnacMaHu - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (ze0) 3. KpaTkopouHu kpeauTy, 3ajMoBM 1 0051
nnacMaHu y 3eMin
233, 234 (ae0) 4, KpaTKOpOYHM KpeanTH, 3ajMoBU 1 0052
niacMaHn y UHOCTPaHCTBY
235 5. Xap'r.me Of} BpeAHOCTN K9]e ce 0053
BpeaHyjy no aMopT130BaHOj BPeAHOCTU
6. dnHaHCKjcKa cpeacTBa koja ce
236 (neo) BpeaHy]jy no ¢ep BpeaHocTn kpo3 bunatc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe concTBeHe akumje v 0055
OTKYIN/bEHN COMCTBEHN YAEnn
236 (aeo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHU thUHAHCHCKM 0056
! nnacMaxm 53.180
24 VI. TOTOBUHA N TOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 212.208 207.908
VIL. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (Aeo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3TPAHVYEFA 0058 13.719 26.558
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJ/IOBHA
WMOBMWHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 727.416 852.969
0030)
88 . BAHBU/IAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 366.277 314.064
-0412)=0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMNUTAN 0402 262.242 262.242
31 IL. YMUCAHW A HEYMJIAREHN KAMUTAN | 0403




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3numniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTtame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMICUOHA NPEMUIA 0404
32 1IV. PE3EPBE 0405 6.920 6.920
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALINOHE
330 1 noTpaxHM cango pauyHa 331,332, PE3EPBE V1 HEPEAJIN30BAHN JOBULIN
333, 334, 335, 336 1 337 M0 OCHOBY GUHAHCICKNX 0406 26378 17.403
rem e CPEACTABA U APYIMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA
VI. HEPEAJTU30BAHU IYBULIK MO
[YroBHM canpo padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCNICKMX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 [PYTX KOMIMOHEHTW OCTAJIOr
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VIL. HEPACMOPEBEHN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 70.737 27.499
1. Hepacnopehenu aobutak paHujux
340 roavHa 0409 22.249 15.247
2. Hepacnopehenn fobutak Tekyhe
341 rogvHe 0410 48.488 12,252
VIII, YYELLIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roauHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roguxe 0414
B. YTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 126.159 131.805
+ 0428)
40 1. AYTOPO4HA PE3EPBUCAHbA 0416
(0417+0418+0419) 65.159 56.560
1. Pe3epsucarba 3a HakHage v apyre
404 6eHeduLyje 3anocneHux 0417 65.159 56.560
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucarba 0419
M II. AYFOPO4YHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 61.000 75.245
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpTOBaTH y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHn KpeanTu n octane
411 (ae0) 1 412 (ne0) ayropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBMCHMM W OCTaNWUM NOBE3aHWUM INLMMA
Y 3eM/BbU
3. [lyropoyHu KpeauTu u octane
411 (aeo) v 412 (aeo) [AyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHMM W OCTaNWUM MOBE3aHWUM INLMMA
Y WHOCTPaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu 1
4141 416 (aeo) obaBe3e Mo OCHOBY NIU3WHIa Y 3eM/bU 0424 61.000 75.245
5. [lyropoyHu KpeanTu, 3ajMoBU 1
415 1 416 (pneo) obaBe3e Mo OCHOBY NU3WHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XxapTujama oA 0426

BPEAHOCTM




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3numniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTtame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obaBese 0427
111, IYTOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 v 495 (aeo) PASIPAHMYEHA 0428
498 B. OV10)KEHE NMOPECKE OBABE3E  |0429 28.624 28.624
r. AYTOPOYHU OAJI0XKEHU
4 4
95 (aeo) MPUXOAN N NPUMIBEHE AOHALMIE | *+°
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPO4YHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 206.356 378.476
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
1I. KPATKOPOYHE ®UHAHCNICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433 22.640 25.740
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) v 421 (neo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTaNUM 0434
NOBE3aHUM NINLMMA Y 3eM/bU
2. ObaBese Mo 0CHOBY KpeauTa npema
420 (neo) v 421 (neo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTaANUM 0435
NOBE3aHNM IULMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (peo), n 429 | 3. Obase3se No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(peo) of vua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) 1 429 |4. ObaBese No OCHOBY KpeawTa of 0437
(neo) nfomahunx BaHaka 22.640 25.740
423, 424 (meo), 425 (1e0) n 429 (ae0) 5. Kpeautu, 3ajMosn 1 obasese n3 0438
MHOCTpaHCTBa
26 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOUYHWM XapTHjaMa 0439
0/l BpeaHoCTU
428 7. ObaBese No 0CHOBY (hMHAHCUCKMX 0440
nepuBaTta
II1. NPUMJBEHU ABAHCW, JEMO3UTU N
430 KAYLWIE 0441 64.496 135.128
1V. OBABE3E 13 MOC/TIOBAHbA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0+72 88.757 160.650
1. Obase3e npema AobaBrbaynma -
4311433 MaTW4Ha, 3aBUCHa NpaBHa vua 1 octana |0443
noBe3aHa nuua y 3emsbu
2. ObaBese npema fobaBrbaunma -
432 1 434 MaTu4Ha, 3aBUCHa NpaBHa nua u octana |0444
NoBEe3aHa MLa y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaBrbauvma y
43 3emm 0445 88.491 160.650
36 4, Obaee3e npema gobasrbaunMa y 0446
MHOCTPaHCTBY
439 (zneo) 5. ObaBese no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese 13 nocnosaka 0448 266
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 23.994 46.784




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3numniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTtame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 » 46 ocnm 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 0450 23.806 26.109
47,48 ocnm 481 2. Obageze no ocn-los_y nopesa Ha A0AATY | (451
BPEAHOCT U OCTa/INX jaBHWX Npuxoza 31 10.186
3. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha
81 nobutak 0452 157 10.489
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHWX NPOAAIN N CPELACTABA 0453
MOC/TOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VIL. KPATKOPOYHA MACVBHA
49 (Aeo) ocnm 498 BPEMEHCKA PA3TPAHUYEFbA 0454 6.469 10.174
H. 'YBUTAK U3HAQ, BACUHE
KAMUTAJA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYMHA NACUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 727.416 852.969
89 ). BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
naHa roavHe

O6pasaL; nponucaH MpaBUIHMKOM O Caap>kiHK 1 hopMu obpasaLia (hMHAHCHICKMX U3BELLTaja v CafpxuHn 1 hopmmn obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLLTaja 3@ NpUBPEAHa APYLITBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe

(.,Cnyx6enm rnacHmk PC" 6p. 89/2020).

N ema nja Digitally signed

. by Nemanja

MilinkoVi Milinkovic 545268
Date: 2026.03.16
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13:40:54 +01'00'




MonywaBa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK

Matuunu 6poj 08041245 LLindpa penatHocT 4291 N6 101162585

Hazus B pmBp ) NpuBp ApywTsBo Cpeawun BaHat ApywTBO Ca orp: M oar p hy 3pewaHuH

CepvwTe 3pewaHunH, CJ/IOBOAAHA BYPCARA 1A

BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe
- Y Xubagama avHapa -

U3HocC
pyna pauyHa, pauyH no3vuuyuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCJ/IOBHU NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1.011.196 1.784.975
60 1. NIPMXOAW O NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 8 14
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha AoMaheM TPXULWITY 1003 8 14
601, 603 1 605 2. Mpuxoam of npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TpXUWTY | 1004
61 I1. NPUXOAM oA NPOJAIE NPOU3BOAA N YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 6 1.007.306 1.781.087
1. Mpuxoav oA nNpoaaje npoussoaa M ycnyra Ha
610,612u614 | hem TpxuwTy 1006 1.007.306 1.781.087
611, 613 1 615 2. Mpuxoau of NpoAaje Npou3Boaa U yciyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
62 III. NIPUXOAN OA AKTUBUPAHA YHUHAKA U POBE 1008
630 1V. NMOBERAHE BPEAHOCTU 3AJINXA HEAOBPLUEHUX 1009
N TOTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3A/TMXA HEAOBPLUEHNX U 1010
FOTOBUX NPOU3BOLA
64 1 65 VI. OCTAJIM MOCIOBHU MPUXOAN 1011 3.864 3.874
VII. NIPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 685 M 686 |\ BUHE (OCMM OUHAHCYICKE) lo12 18
B. MOCJZIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 940.685 1.756.978
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 4 7
51 II. TPOLLUKOBW MATEPWUIANIA, TOPVUBA WU EHEPTUIE 1015 9 191.757 221.430
52 III. TPOLLKOBU 3APALA, HAKHAZA 3APAZIA U OCTANU 1016
JINYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 10 368.178 347.140
520 1. TpoLikoBu 3apaja 1 HakHaja 3apaja 1017 10 307.373 288.294
521 2. TpoLUKOBM Nnopesa 1 AoNp1HOCa Ha 3apaje 1 1018
HakHaje 3apaja 10 46.567 43.684
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu NM4HU pacxoam U HakHage 1019 10 14.238 15.162
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 11 70.277 70.328
V. PACXOAM OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
58, oc/m 583, 5851 586 | MOBIMHE (OCMM OMHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLUKOBW NPOU3BOAHUX YCIIYTA 1022 13 267.496 1.056.350
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 12 12.623 37.907
55 VIIL. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 14 30.350 23.816




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa MNMperxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
B. NOCJ/IOBHU IOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 70.511 27.997
I. NOC/I0OBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
. PUHAHCUICKM NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 15 1.662 971
1. ®IHAHCWICKN NPUXOAN N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATU4YHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JIMLUNMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 15 1.588 907
II1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3TMKE N NO3UTUBHU
6631664 E®EKTU BAJTYTHE KJTAY3YJIE 1030 15 74 64
665 1 669 1V. OCTAJIN ®UHAHCHICKWU NPUXOAN 1031
. ®DAHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 16 4.910 5.322
I, ®MHAHCMICKN PACXOAM U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATU4YHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JIMLUNMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 16 4716 4.206
III. HETATUBHE KYPCHE PA3/IVUKE N HETATUBHU
563 1564 EQEKTU BANYTHE KIAY3YTE ] T 194 1.116
565 1 569 1V. OCTAJ/IN ®PUHAHCHICKU PACXOON 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIHA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. N'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) = 1038
] 3.248 4.351
3. NIPUX0AUN O1 YCK/TABMBAHA BPEJHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUNICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
W. PACXOA4U 01 YCKJIABMBAA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUNICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
67 J. OCTANN NPUXoaun 1041 17 1.183 5.814
57 K. OCTAJIN PACXO4U 1042 18 7.037 734
1. YKYMHN NPUX0AM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 1.014.041 1.791.760
Jb. YKYTHY PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + |, 0,
1042) 952.632 1.763.034
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/10BAHbA MNMPE 1045
OMOPE3MBALDHA (1043 - 1044) = 0 20 61,409 28.726
H. TYBUTAK 13 PEJOBHOI MOC/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3MBAIDbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA MOC/TOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMNX 1047
NMOJIUTUKA U UCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY 'YBUTKA NMOCJ/10BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX 1048 1.639
NMOJIUTUKA U UCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHUIUX NEPNOQA
M. AOBUTAK NPE OMNOPE3UBAIbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 61.409 27.087




U3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa roguMHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE ONMOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. NMOPE3 HA AJOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO/, NEPUOJA 1051 20 14.656 14381

722 pyr. canao II. OANTOXEHW NMOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 2.206
722 noT. canao III. OAJIOXKEHW NMOPECKW MPUXOAW NEPUOAA 1053 20 1.735

T. UCMJIAREHA JINYHA NPUMAHA

723 1054
NOCNOAABLIA
. HETO JIOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) = 0 20 48.488 10.500
Y. HETO NYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO JOBUTAK KOV MPUMAZA YYELLIRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJM MPUNALA MATUHHOM 1058
MPABHOM nnLlY
II1. HETO MYBUTAK KOJW MPUNAZA YYELLIRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
1V, HETO NYBUTAK KOV NPUMALA MATUMHOM 1060
MPABHOM 1LY
V. 3APAZIA MO AKLMIN
1. OcHoBHa 3apaaa Mo akumjn 1061
2. YMarbeHa (pa3BoftbeHa) 3apaja Mo akumju 1062

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
naHa 20, roanHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUnHNKOM O caapXuHK 1 hopMiM 0Bpasalia HUHAHCUICKUX U3BelLTaja 1 caipXMHM 1 hopMn obpactia CTaTUCTUUKOr M3BelLTaja 33 NPUBPE/IHA APYILTBa, 33Apyre W Npey3eTHUKe
(.,Cnyx6enm rnacHmk PC" 6p. 89/2020).

. . Digitally signed
Nemanja by Nemanja

Milinkovi Lo’

’ Date: 2026.03.19
C 54526 08:15:16 +01'00"



MonywaBa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK

Matuunu 6poj 08041245 LLindpa penatHocT 4291 N6 101162585

Hazus B pmBp ) NpuBp ApywTsBo Cpeawun BaHat ApywTBO Ca orp: M oar p hy 3pewaHuH

CepvwTe 3pewaHunH, CJ/IOBOAAHA BYPCARA 1A

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe
- Y XWwbagama AvHapa -

WUsHoc
pyna pauyHa, pauyH no3vuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rognHa MperxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO JIOBUTAK (AOM 1055) 2001 48.488 10.500
II. HETO MYBUTAK (AOI 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU IOBUTAK U
TYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTh peknacudmkosaHe y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepmoauma
1. MpoMeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HeKpeTHWHa, NOCTpojersa U onpeme
330
a) noseharbe peBasnopy3aLnOHIX pe3epBu 2003 26.378
6) cMatberbe peBaniopy3aLMoHNX pesepeu 2004
2. AkTyapcku fobuum unu rybuum no ocHosy nnaHosa
nedUHUCaHNX NpUMatba
331 a) pobuum 2005
6) rybuum 2006
3. Aobuum nnm rybuum no ocHoOBY yzena y ocTanom
cBe0obyXBaTHOM OBUTKY UK FyBUTKY NpUAPY>KEHUX
npylwTasa
333
a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTH
p ¢ y ycnexa y 6yayhum
nepuoauma
1. Alo6uum unm ryGrum no OCHOBY ynaratba y BlacHU4Ke
MHCTPYMeHTe KanuTana
332
a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
2. [lobrum unm ryérum no ocHoBY NpepavyHa
MHaAHCUCKUX U3BELLTaja MHOCTPaHOT MOC/IoBakba
334 a) nobuum 2011
6) rybuum 2012




WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMo3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. [lo61um unm rybuum o MHCTpyMeHaTa 3aluTuTe HETO
ynarara y WHOCTpaHo nocriosarbe

33 a) nobuum 2013
6) rybuum 2014
4, [obyum unm rybuum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alUTUTe pU3MKa (XeunHra) HoBYaHor Toka

336 a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum unm rybuum no ocHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTY
Koje ce BpeaHyjy no cdep BPeAHOCTU KpO3 ocTanu
YKynaH pesyntat

337
a) pobuum 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTA/IV BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 26.378
2018) 20
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHM I'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OANTOXEHM NMOPECKM PACXO/[ HA OCTANN 2001
CBEOBYXBATHU JOBUTAK WX NYBUTAK NEPUOJA
IV. OQJIOXXEHW NOPECKU MPUXOA HA OCTA/IN 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WU NYBUTAK MEPVOJA
V. HETO OCTANIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 +2022) 2 0 26.378
VI. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOAA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 74.866 10.500
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK U
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOMN 2025 = 0 unn 2027
AOM 2026 >0
1. MpunucaH MaTU4HOM NPaBHOM SINLLY 2028
2. MpunucaH yyewhnma 6e3 npaea KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
. Digitally signed by Nemanja
naHa 20, roanHe Nema nja _ Milinkovi¢ 545268
MI ||n kOVié 545268 Date: 2026.03.16 13:37:55
Ex)

1"00

O6pazal| nponucaH MpaBnnHNKOM O caapXuHK 1 hopMi1 0Bpasalia HUHAHCUICKUX U3BelLTaja 1 caipXMHM 1 hopMu obpactia CTaTUCTUUKOr M3BelLTaja 33 NPUBPE/IHA APYILTBa, 33Apyre W Npey3eTHUKe
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MonywaBa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK

Matuynmn 6poj 08041245

LLindpa penatHocT 4291

M6 101162585

Hasus B

p ) NpuBp ApywTBo Cpeawn BaHaT APYLUTBO ca Orp:

DM OAroBoOp y

3per
P

CepvwTe 3pewaHunH, CJ/IOBOAAHA BYPCARA 1A

N3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATUTAITY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe

- Y Xwbajama AvHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcTanmn OCHOBHMU

Ynucahiu a Heynnahexn

EMucuoHa npemmja n

onuc 6e3 306 u 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. ropuHe — 4001 262.162 4010 80 4019 4028 6.920
EcexTv peTpoakTuBHE UcnpaBke
2 MaTepMjaJ'IHO 3Ha‘-|ajHl/IX rpewaka n
’ NPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NONUTUKA
Kopuronauo NMOYEeTHO CTawbe Ha
3. 111:_"2;31-01- roaune (p.6p. | 4603 262162 |4012 80 4021 4030 6.920
4. |Heronpoverey ___ roauy 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
" |ropuue (p.6p. 3+4) 4005 262162 |4014 80 |4023 4032 6.920
EcheKTH peTpoaKTUBHe McrpaBke
6 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka u
' NPOMEHa payyHOBOLCTBEHNX 4006 4015 4024 4033
NoNUTUKa
KopurosaHO NO4YeTHO CTame Ha
7. 211)01-01-— ropute (p-6p. | 4407 262162 |4016 80 [a025 4034 6.920
8. |Heronpoveney ___ romukm 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha paH 31.12,
" |ropume (p.6p. 7+8) 4009 262162 |4018 80 |4027 4036 6.920




onuc PeB. pes3. n Hep. Ao6. u ry6. Hepacnopehenu gobutak Iy6utak (rpyna 35) Yuewhe 6e3 npaBa
) (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTpOne
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Cramwe Ha gaH 01.01. roauHe 4037 17.403 4046 32.780 4055 4064
EdbeKTn peTpoakTuBHe Ucnpaske
2. MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLlaka u 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOZCTBEHWX NONUTUKA
3 KopuroBaHO No4yeTHO cTawe Ha AaH
' 01.01, ropuHe (p.6p. 1+2) 4039 17.403 4048 32.780 4057 4066
4 [Heronpoveney ___roauku 4040 4049 -5.281 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roguHe
. (p.6p. 3+4) 4041 17.403 4050 27.499 4059 4068
EdbeKTn peTpoakTuBHE Ucnpaske
6. MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka u 4042 4051 4060 4069
NpOMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
7 KOpUroBaHoO NOYETHO CTakwe Ha AaH
' 01.01, roauHe (p.6p. 5+6) 4043 17.403 4052 27.499 4061 4070
8. Heto npoMeHe y _____ roauHu 4044 8.975 4053 43.238 4062 4071
9 Cramwe Ha paH 31.12, roguHe
) (p.6p. 7+8) 4045 26.378 4054 70.737 4063 4072




F'yébutak nsHapg BUCHHe
YKynHo (oaroBapa nosvumju kanuTana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (xon. nosuuuju AOMN 0455)
Mosunumja AOn | 2+3+4+45+6+7-84+9) =20 |pon| (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Cramwe Ha pan 01.01,
L roavHe 4073 319.345 4082
EchekTi peTpoakTUBHE Mcnpaeke
2 MaTepujanHo 3HayajHWX rpeluaka
’ 1 NpoMeHa padyHoBoacTeeHux 4074 4083
nonuTMKa
KopurosaHo no4eTHo cTatbe
3. Ha paH 01.01. roguHe 4075 319.345 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npoMeHe y roauHn 4076 4085
5 Crame Ha paH 31.12.
' roawne (p.6p. 3+4) 4077 314.064 4086
EdexTn peTpoakTuBHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayvajHUX rpeluaka
’ 1 npoMeHa pauyHosoacTBeHnx  |4078 4087
nonuTuKa
KopuroBaHo no4yeTHo crame
7. Ha paH 01.01. roguHe
407 314.064 4
(p.6p. 5+6) 079 088
8. Heto npomeHe y roauHU 4080 4089
9 Crawe Ha paH 31.12.
: roawne (p.6p. 7+8) 4081 366.277 4090
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roanHe

O6pazaL nponucaH MpaBUIHUKOM 0 caapXvHu U dopMu obpasalia hUHaHCHICKMX U3BeLITaja U caapXuHn 1 dopmm obpacua CTaTUCTUYKOT U3BeLLTaja 3a NpyBpeaHa ApYLWTBa, 3aApyre U Npeay3eTHUKe
(,Cnyx6enm rnacHuk PC" 6p. 89/2020).

N eMma nJa Digitally signed by

Nemanja

MilinkoVi wmilinkovic 545268

Date: 2026.03.16

¢ 545268 13:39:01 +0100



MonywaBa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK

Matuunu 6poj 08041245 LLindpa penatHocT 4291

M6 101162585

Hazus B pmBp ) NpuBp ApywTsBo Cpeawun BaHat ApywTBO Ca orp:

hy 3pewaHuH

CepvwTe 3pewaHunH, CJ/IOBOAAHA BYPCARA 1A

N3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

y nepuogy oa 01.01.2025. ao 31.12.2025. roamHe

- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mo3unumja Aon
Tekyha roauHa MNMperxoaxa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NMNOC/IOBHUX AKTUBHOCTHU
1. MpunuBK roToBMHE M3 NOCIOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 1.373.522 2.792.066
1. Mpopaaja 1 NpUMLEHN aBaHCK Y 3eMbU 3002 1.373.522 2.792.066
2. MNpopaaja 1 NPUM/bEHN aBaHCK Y UHOCTPAHCTBY 3003
3. MpuMrbeHe KamaTe U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NnpunvemM 13 peaoBHOT MOCI0BaHa 3005
II. OanMBYM rOTOBMHE U3 MOCIOBHUX akTuBHOCTY (1 f0 8) 3006 1.329.507 2.687.550
1. Ucninate pobaerbaunma v faT aBaHCK Y 3eMibU 3007 703.767 1.940.003
2. Ucnnate pobaBrbauvMa 1 AaTh aBaHCM y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apane, HakHage 3apaja 1 OCTanu IMYHN pacxoan 3009 378.705 361.651
4. NnaheHe kamaTe y 3eM/bU 3010 4716 4206
5. Mnahexe kamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha fobuTak 3012 24.989 9.566
7. OanvBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 217.330 372.124
8. OcTanu oan1BM 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3014
II1. HeTo NpunvBe roToBUHe U3 NOC/IOBHUX akTueHocTK (I - IT) 3015 44.015 104.516
1V. HeTo opnuB rotoBuHe M3 NocioBHUX aktueHoctu (11 - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPALA
1. MpunuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTMpara (1 Ao 5) 3017
1. Npopaja akuuja n ypena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, ornpeMe n 3019
6ronoLwkux cpeacrasa
3. OcTanu drHaHCKjCKM NnacMaHn 3020
4. MNpuM/beHe KamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021
5. NpummeHe anenaeHae 3022
II. OanMBY rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMparba (1 4o 3) 3023
1. KynoswHa akuuja v yaena 3024
2. KynoBuHa HeMaTepujasiHe MIMOBWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, OnpeMe 1 3025
61ONOLWKMX CpeacTaBa




NsHoC

Mo3unumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. Octanu dvHaHCHjcKM nnacMaHn 3026
III. HeTo NpunvB roTOBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCTVpatba (I - IT) 3027
1V. HeTo 0anuB roToBUHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMparba (II - I) 3028
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAILA
1. MpunuBK roToBMHE M3 aKTUBHOCTM (PUHaHcuparsa (1 fo 7) 3029
1, YBeharbe OCHOBHOr kanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3emsbu 3031
3. [lyropouHn KpeamuTn Y UHOCTpaHCTBY 3032
4. KpaTKOpO4HU KpeanTu y 3emMibi 3033
5. KpaTkopouHu KpeanTy y MHOCTpaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obasese 3035
7. OcTane kpaTkopouHe obasese 3036
II. OanMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU HaHcKpatba (1 Ao 8) 3037 39.715 62.900
1. OTKyn COMCTBEHWX akumja v yaena 3038
2. [lyropoyHun KpeanTu y 3eMrbin 3039
3. [lyropoy4Hn KpeanuTn Y MHOCTPAHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHM KpPeanTu y 3eMbh 3041 10.000
5. KpaTkopouHu KpeauTyt y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. GVHAHCUCKV IN3NHT 3044 39.715 52.900
8. Vcnnahere anenaenae 3045
1I1. HeTo NpunvB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU thuHaHcupatba (1 - IT) 3046
1V. HeTo 0ANMB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTM (DuHaHcupatba (I - I) 3047 39.715 62.900
I'. CBEFA MPU/IMB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.373.522 2.792.066
A. CBEF'A OAJ/INB TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.369.222 2.750.450
. HETO NMPUJINB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 4300 41.616
E. HETO O[U/1MB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
K. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOJA 3052 207.908 169.373
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPA4YHA rOTOBMHE 3053
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 3.081
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 212.208 207.908

f[aHa 20, roanHe

3aKOHCKM 3aCTyMHUK

O6pasaL, nponucaH MpaBUAHUKOM O caapxuHM 1 hopMu 0BpasaLa UHAHCUICKUX U3BELLTaja U CAAPXKUHM U hopMM obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLUTaja 3a NpUBPeAHa APYLITBA, 3aApyre W Npedy3eTHUKe

(.,Cnyx6enm rnacHmk PC" 6p. 89/2020).

Nemanja
MIlInkOVIC, 545268 Date: 2026.03.16 13:42:50

Digitally signed by Nemanja

Milinkovic 545268
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VODOPRIVREDNO PRIVREDNO DRUSTVO
»SREDNJI BANAT" DOO ZRENJANIN

Napomene uz finansijske izvestaje
na dan 31. decembra 2025. godine



1. OSNIVANJE [ DELATNOST
Vodoprivredno privredno drustvo “Srednji Banat® d.o.o. Zrenjanin (u daljem tekstu: Drustvo)
registrovano je kod Trgovinskog suda u Zrenjaninu, registarski ulozak br. 1-1453.

Drustvo je osnovano 17.11.1989. godine pod nazivom “Hidrosistem DTD" Vodoprivredno preduzede
"Srednji Banat" Zrenjanin. Odlukom Radnitkog saveta broj 0202-340/4-98 od 01.10.1998. godine
preduzece je uskladilo svoj pravni status sa Zakonom o preduzecima i tada dobija naziv VDP ,Srednji
Banat’ nastavljaju¢i da posluje sredstvima u drustvenoj svojini (kac drustveno preduzece). Danasnje
poslovno ime je Vodoprivredno Privredno Drustvo ,Srednji Banat® d.o.o. Zrenjanin.

Davne 1969. godine dotadasnji Hidrosistem Dunav-Tisa-Dunav Vodoprivredno preduzeée Novi Sad =
Reonski pogon DTD u Zrenjaninu menja naziv u Vodoprivredno preduzeée DTD Vodoprivredni pogon
u Zrenjaninu bez svojstva pravnog lica da bi 1972, godine preduzede ponovo promenilo naziv u
Preduzeée DTD Novi Sad, Opste vodeprivredno preduzec¢e DTD Novi Sad, Vodoprivredna
organizacija “Srednji Banat" Zrenjanin sa svojstvom OOUR-a u sastavu tog opsteg vodoprivrednog
preduzec¢a. OOUR “Srednji Banat" Vodoprivredna organizacija Zrenjanin 1978. godine organizuje se
kao samostalni privredni subjekt sa svojstvom pravnog lica, delatnost obavlja u svoje ime | za svoj
ratun i udruzuje se u “Hidrosistem DTD" Vodoprivrednu radnu organizaciju Novi Sad, da bi tokom
1989. godine OOUR prerastao U Vodoprivredno preduzeée “Srednji Banat® sa potpunom
odgovornoséu Zrenjanin, 2015, godine dobija ime Vedoprivredno Privredno Drustvo | Srednji Banat®
d.o.0. Zrenjanin,

01.08.2022. godine dodlo je do statusne promene pripajanja VPD “Gornji Banat' d.o.o. Kikinda,
maticéni broj. 08041253 (drustvo prenosilac), preduzecu VPD ,Srednji Banat' doo Zrenjanin, matiéni
broj: 08041245 (Drustvo sticalac). U skladu sa &lanom 497.Zakona o privrednim drustvima (,Sl.glasnik
RS" br. 36/2011, 99/2011, 83/2014-dr. zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021)
postupak statusne promene je okoncan i dana 01.08.2022 godine Agencija za privredne registre je
Resenjem BD 66564/2022 usvaojila registracionu prijavu brisanja, pa je iz registra privrednih subjekata
brisano: Vodoprivredno privredno drustvo Gornji Banat drudtvo sa ograni¢éenom odgovornoscu
Kikinda, matiéni broj: 08041253, a istovremenc je upisana Zabelezba statusne promene pripajanja kod
privrednog drustva Vodoprivredno privredno drustvo “Srednji Banat® drustvo sa ograniéenom
odgovornoscu Zrenjanin, matiéni broj: 08041245, kao drustvo sticaoca.

Vladinom Odlukom ¢ izmenama i dopunama Osnivackog akta Vodoprivrednog drustva "Srednji Banat”
Zrenjanin iz 2025. godine, Drustve je organizirano kao dvodomno druStvo s ogranicéenom
odgovornoscu. Crgane drustva Cine Skupstina, Nadzorni odbor i direktor. Za predsednika Nadzornog
odbora imenuje se Aleksandra Miljic, inZenjer hemijske tehnologije iz Zrenjanina.

Osnivat Drustva je Republika Srbija sa 100% vlasnistva nad udelom.

Pretezna delatnost Drustva je :
4291 — izgradnja hidrotehniCkih objekata
Pored ove delatnosti Drustvo obavlja i druge delatnosti, i to:
0161 — usluzne delatnosti u gajenju useva i zasada
0210 — gajenje Suma i ostale sumarske delatnosti
0220 — seda drveca
3600 — skupljanje, pretiscavanje i distribucija vode
3700 — uklanjanje otpadnih voda
4120 - izgradnja stambenih i nestambenih zgrada
4211 — izgradnja puteva i autoputeva
4221 — izgradnja cevovoda
4298 — izgradnja ostalih nepomenutih gradevina
4311 — rusenje objekata
4312 — priprema gradilista
4322 — postavljanje vodovod., kanal., grejnih i klimat. sistema
4399 — ostali nepomenuti specifitni gradevinski radovi
7112 - inzenjerske delatnosti | tehnicko savetovanje
8129 — usluge ostalog &idcenja
8130 — usluge uredenja | odréavanje okoline

Na osnovu zakona koji ureduje upravljanje vodama, Drusitvo obavlja vodnu delatnost uredenja
vodotoka i zastitu od stetnog dejstva voda, kac delatnost od opsteg interesa.




Drustvo je je na osnovu zakonom utvrdenih kriterijuma za razvrstavanje, razvrstano u srednje pravno
lice.

Sediste Drustva je u Zrenjanin u ulici Slobodana Bursaca 1/a. Poreski identifikacioni broj Drustva je
1011625685, a maticni broj 08041245, Organi Drustva su: skupstina i direktor

Prose€an broj zaposlenih u toku 2025. godine bio je 202 (u 2024. godini 209).

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI
2.1, Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji Drustva za obragunski period koji se zavréava 31.12.2025. godine sastavljeni su
po svim materijaino znacajnim pitanjima u skladu sa;

- Medunarednim standardima finansijskog izve$tavanja za mala | srednja pravna lica (u daljem tekstu
MSFI za MSP),

- Zakonom o raéunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS", br.44/2021) i drugim podzakonskim propisima
donetim na osnovu tog Zakona, kac i u skladu sa izabranim i usvojenim ra¢unovodstvenim politikama
Drustva.

PriloZeni finansijski izvestaji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi
obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drudtva, zadruge i preduzetnike (,Sluzbeni glasnik RS",
br.89/2020)

Svi podaci iskazani su u hiljadama dinara (RSD), osim ako nije drugadije navedeno.

Prilozeni finansijski izvestaji Drusdtva za 2025, godinu usaglasgeni su sa svim zahtevima MSFI za MSP.
Prilikom sastavljanja prilozenih finansijskih izvedtaja Drustvo je primenilo usvojene ratunovodstvene
politke koje su obelodanjene u taéki 3, a koje su bazirane na MSFI za MSP i drugim vaZed¢im
racunovodstvenim i poreskim propisima Republike Srbije. Radunovodstvene politike su primenjene

dosledno, osim tamo gde je drugacije naznateno.

2.2. Uporedni podaci

Uporedne podatke predstavljaju finansijski izvestaji za 2024. godinu.

2.3. Primena pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izve$taji su sastavijeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja Drustva, tj. pod
pretpostavkom da ¢e onc nastaviti da posluje tokom neograni¢enog vremenskog perioda u doglednaj
buducnosti.




3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne ra¢unovodstvene politike, primenjene prilikom sastavijanja finansijskih izvestaja Drustva za
2025. godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prihodi

Prihedi se priznaju u trenutku prelaska vlasnistva i znaéajnih rizika vezanih za dati proizvod sa
prodavca na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda moZe pouzdano izmeriti. Prihodi od
usluga se priznaju kada se usluga izvr$i, odnosno za usluge koje se vrse u duZem periodu prihodi se
priznaju srazmerno dovréencsti posla Prihadi od uobigajenih aktivnasti su prihodi od prodaje robe,
proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja uéinaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa i povracdaja
daZbina po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga i drugi prihodi nezavisno od vremena naplate.

Prihodi od prodaje su iskazani u iznosu fakiurisane realizacije, tj. izvréene prodaje do kraja
obracunskog perioda, pod uslovom da je sa tim danom nastao duZnitko-poverilatki odnos i da je
ispostavljena faktura. Prihod se meri po postenoj vrednosti primljene nadoknade ili potrazivanja,.
Razlika izmedu postene vrednosti i nominalnog iznosa naknade priznaje se kao prinod od kamate.
Prihod od prodaje se priznaje kada su zadovoljeni svi uslovi:

- Drustvo je prenelo na kupca sve znacajne rizike i koristi od viasnistva;

- Drustvo ne zadrzava niti upliv na upravljanje u meri koja se obitno povezuje sa vlasnistvom, niti
kontrolu nad prodatim proizvodima i robom;

- kada je moguée da se iznos prihoda pouzdano izmeri;

- kada je vercvatno da ¢e poslovna promena da bude praéena prilivem ekonomske koristi u Drustvo
i

- kad se troskovi koji su nastali ili ¢e nastati u vezi sa poslovnom promenom mogu pouzdanc da se
izmere. Prihodi od usluga iskazani su srazmerno stepenu zavrsenosti usluge na dan bilansiranja.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi predstavljaju sve troskove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a cbuhvataju
trodkove materijala, energije i goriva, troskove zarada, naknada zarada i ostale licne rashode, usluge i
amortizaciju. Trodkovi poslovanja obuhvataju i troSkove opsteg karaktera i to: trodkave reprezentacije,
osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, Clanarina, poreza i ostale rashode, nastale u
tekucem obraéunskom periodu.

Osnovni elementi i nacela priznavanja rashoda su:

- rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje buduc¢ih ekonomskih koristi koje
Je povezano sa smanjenjem sredstava ili povecanjem cbaveza moze pouzdano da se izmeri;

- rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihcdima (nacelo uzro¢nosti);

- kada se ofekuje da te ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obraéunskih perioda, a povezanost
sa prihodom moZe da se ustanovi u sirem smislu ili posredno, rashodi se priznaju putem postupka
sistemske i razumne alokacije;

- rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa do kojeg
buduce ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje u
bilansu stanja kao sredstvo;

- rashodi se priznaju i u onim slu€ajevima kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja
sredstva.

Nabavna vrednost prodate robe na veliko utvrduje se u visini prodajne vrednosti robe na veliko,
umanjene za iznos utvrdene razlike u ceni sadrzane u vrednosti prodate robe na veliko.

Nabavna vrednost prodate robe na malo utvrduje se u visini prinoda od prodate robe, umanjenih za
iznos utvrdene razlike u ceni, kao i za iznos ukalkulisanog poreza , sadrZanih u vrednosti prodate robe
na malo.




3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovu plasmana i potraZivanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru
finansijskih priheda u obracunskom periodu u kome su nastzle. Prihodi od kamata priznaju se u
periodu na koji se odnose, koris¢enjem metode efektivne kamatne stope, kojom se atekivani bududi
novcani priliv od finansijskih instrumenata diskentuje na nefo sadasnju vrednost.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru
finansijskih rashoda. Troskovi pozajmljivanja (kamate i drugi troskovi povezani sa kreditnim
finansiranjem) priznaju se kao troskovi pericda kada su nastali ili se kapitalizuju ukolike ispunjavaju
uslova za kapitalizaciju.

3.5. Kursne razlike

Finansijski izvestaji Drudtva iskazani su u hiljadama dinara (RSD). Dinar predstavlja zvaniénu
izvestajnu valutu u Republici Srbiji i funkcionalnu valutu Drustva.

Faslovne promene u stranoj valuti su preraéunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene. Monetarne pozicije iskazane
u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preraéunate su u dinare prema srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza, koji je vaZio na dan bilansa. Pozitivne i negativne kursne razlike
nastale po csnovu izvrsenih placanja i naplata u stranim sredstvima placanja u toku godine na dan
bilansa iskazane su u bilansu uspeha Drustva, kao prihodifrashodi po osnovu kursnih razlika u okviru
pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

PotraZivanja u koja je ugradena valutna klauzula preracunata su u dinare po srednjem kursu valute
koji je vaZio na dan hilansa. Pazitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu
uspeha Drustva, kao prihodifrashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika u okviru kategorije
ostalih prihodal/rashoda.

3.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, uceséa u
kapitalu, prodaje materijala, kao i viSkova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potrazivanja, prihode
od smanjenja obaveza i ukidanja dugorocnih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode
koji su posledica raznih nepredvidenih okolnosti,

3.7. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih
sredstava, uescéa u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute
rashode.

3.8. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina je odredivo nemonetarno sredstvo bez fizickog sadrzaja: koje sluzi za
proizvodniju ili isporuku robe ili usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili se koristi u administrativne
svrhe, koje Drustvo kontrolise kao rezultat proslih dogadaja, | od kojeg se ocekuje priliv buducih
ekonomskih koristi.

Nabavke nematerijalne imovine, u toku godine evidentiraju se po nabavne] vrednosti. Mabavnu
vrednost &ini fakturna vrednost nabavljene nematerijalne imovine uvecana za sve zavisne troskove
nabavke i sve troSkove dovodenja u stanje funkcionalne pripravnosti. Nematerijaina imovina se, nakon
pocetnog priznavanja, odmarava po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i sve
akumulirane gubitke od umanjenja vrednosti.

Amortizacije nematerijaine imovine vrsi se primenom stope, utvrdene na osnovu procenjenog korisnog
veka trajanja, na osnovicu koju &ini nabavna vrednost te imovine. Ako nije moguc¢a pouzdana procena




korisnog veka trajanja nematerijalna imovine, nematerijalna imovina treba da se amortizuju u periodu
od 5 godina.

Nematerijalna ulaganja ¢ine: ulaganja u razvoj, softver i licence.

Nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja | oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja,
nakon otudivanja ili kada je sredstvo trajno povuéeno iz upotrebe i kada se od njegovog otudenja ne
otekuju nikakve buduce ekonomske koristi.

Dokici ili gubici keji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja utvrduju se kao razlika izmedu procenjenih
neto priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashed u bilansu uspeha.

3.9. Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Drustvo drZi za
isperuku robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja
se oCekuje da Ce se koristiti duze od jednog cbra¢unskog perioda.

Nekretnine i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ce buduce ekonomske koristi
po osnovu tog sredstva priticati u Druétvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena kostanja tog sredstva
moZe pouzdano da se izmeri.

Pocetno merenje nekretnina i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrii se po
nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja. Nakon poéetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema
se vrednuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za celokupnu akumuliranu amortizaciju i celokupne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. Naknadni izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu
priznaju se kao sredstvo samo kada se tim izdacima poboljSava stanje sredstva iznad njegovog
prvobitno procenjenog standardnog uéinka. Svi ostali naknadno nastali izdaci priznaju se kao rashod u
periodu u kojem su nastali.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne ofekuju budute ekonomske
koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao
razlika izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha
odgovarajuceqg perioda

3.10. Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obratunava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju ¢&ini nabavna, na
poCetku godine, kao i na osnovna sredstva keoja su stavijena u upotrebu u toku godine. Obracun
amortizacije vréi se od poéetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je sredstvo stavljeno u
upotrebu.

Drustvo za obradun amortizacije primenjuje godidnje stope amortizacije propisane Pravilnikem o
nemenklaturi nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava sa stopama amoritzacije ( Sl.list br. 17/97 |
24/97 1 24/2000 ) kod svih osnovnih sredstava jer nije menjan korisni vek upotrebe.




Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

Osnovno sredstvo Stopa ar:}::rtlzacue V?;;L?faqja
1. Zgrada 2,50% 40
2. Masine
Dizalica 10,00% 10
Trimeri, kosacice, tarupi, prskalice 20,00% 5
Traktori, motokultivatori i sliéno 10,00% 10
Bageri, buldozeri 10,00% 10
Sporeti | frizideri 13,00% 7-8
Masine za obradu metala 10,00% 10
Motorne testere 10,00% 10
Mesalice za beton 10,00% 10
3. Kamioni, cisterne, vuéna vozila 15,00% 6-7
4, Teretna vozila 15,00% 6-7
5 Automobili 15,00% 6-7
6. Namestaj i tepisi 10,00% 10
7. Ratunaska oprema 20,00% 5
8. Telefoni 20,00% 5
9. Camcii ostala plovila 10,00% 10
10. TV iradio aparati, kamere 20,00% 5
11.  Merniinstrumenti 10,00% 10
12.  Agregati, hidrofori i slicno 15,00% B6-7
13. Radunarski programi 20,00% 5

3.11. Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju v bilansu uspeha

Finansijska sredstiva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha
su finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja. Finansijsko sredstvo se klasifikuje u ovu kategoriju
ukoliko je pribavljenc prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se takode klasifikuju kao
sredstva koja se drze radi trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument zastite od rizika. Sredstva u
ovoj kategoriji su klasifikovana kao tekuca sredstva. Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo nema
finansijska sredstva po fer vrednosti iji se efekti promene iskazuju u bilansu uspeha,

Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
pla¢anja koja ne kotiraju ni na jednom aktivhom trZistu. Ukljucuju se u tekuéa sredstva, csim ukoliko
su im rokovi dospeca duzi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slu€aju se klasifikuju kao
dugorotna sredstva. U bilansu stanja Drustva zajmovi i potrazivanja obuhvataju “potraZivanja od
prodaje i druga potrazivanja® i "gotovinu i gotovinske ekvivalente.'

PofraZivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje obuhvataju sva potrazivanja za prodate proizvode, robu i usluge u
zemlji | inostranstvu. Potrazivanja od kupaca koja se mere po vrednosti iz fakture, situacije, odnosno
druge isprave u kojoj je obratunato potraZivanje. Za vrednost potraZivanja iskazanu u stranoj valuti
vréi se preratunavanje po kursu vazet¢em na dan transakcije (Napomena 3.5.). Ispravka vrednosti
potrazivanja se vrsi na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potrazivanja od kupaca,
istorijskim otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima prodaje. Ovo ukljucuje i
pretpostavke o buduéem ponasanju kupaca i rezuitujucim buducim naplatama.




Kratkorocni finansijski plasmani

Kratkorocni finansijski plasmani obuhvataju kratkorotne plasmane sa rokom dospeca do godinu dana od
dana bilansa.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga
kratkoroéna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krate i
prekoraenja po tekuc¢em radunu. Prekora¢enja po tekuéem radunu ukljuéena su u obaveze po
kreditima u ckviru tekucih obaveza, u bilansu stanja.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana u
ovu kategoriju ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Ukljuuju se u dugoroéna sredstva,
osim ukoliko rukovedstve ima nameru da ulaganja otudi u roku od 12 meseci od datuma bilansa
stanja. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju ne postoji aktivno trziste, ukoliko su sa
fiksnim rokom dospeca, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope. U bilansu stanja ova kategorija finansijskih
sredstava obuhvata ufe$éa u kapitalu banaka i pravnih lica evidentiranim u okviru dugorocnih
finansijskih plasmana.

Finansijska sredstva koja se drie do dospeca
Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo nema finansijska sredstva koja se drZe do dospeca.
Obaveze prema dobavija¢ima

Obaveze prema dobavlja¢ima se vrednuju po nominalnoj vrednosti.

3.12. Zalihe

Zalihe su sredstva koja se drze radi prodaje u uchi¢ajenom toku poslovanja i u obliku osnovneg i
pomoénog materijala koji se trosi prillkom pruzanja usluge. Pocetno priznavanje zaliha vrdi se po
nabavnoj vrednosti koja cbuhvata fakturnu cenu, uvozne carine | druge dazbine, troSkove prevoza,
manipulativne i druge troskove koji se mogu direktno pripisati njihovom sticanju. Trgovaéki popusti,
rabati i druge slicne stavke se oduzimaju pri odredivanju troSkova nabavke. Zalihe se naknadno
vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno neto prodajnoj vrednosti umanjene za troskove dovrsenja |
prodaje, ako je niza. Vrednost utroSenih zaliha se utvrdjuje metadom proseéne ponderisane cene.

Sitan inventar ima koristan vek trajanja manji od godinu dana. Zalihe sitnog inventara koje se
nabavljaju od dobavljaca mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj vrednosti, ako je niZa.
Nabavnu vrednost ¢ine svi trodkovi nabavke i drugi troskovi nastali dovodenjem zaliha na njihovo
sadasdnje mesto i stanje. Stavljanjem u upotrebu sitnog inventara otpisuje se 100 % njegove
vrednosti.

Obracun izlaza-prodaje zaliha materijala, vréi se po metodi ponderisane proseéne cene. Utvrdjivanje
ponderisane prosecne cene robe vrsi se posle svakog ulaza zaliha

Vrednost zaliha moZe postati nenadoknadiva ako su te zalihe os$tecene, ako su postale delimi¢nao ili u
potpunosi zastarele ili ako su im predajne cene opale.




3.13. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavijaju najbolju procenu izdataka zahtevanih da se
izmiri sadasnja obaveza na datum bilansa stanja. TroSak rezervisanja se priznaje u rashodima
perioda.

Rezervisanja se priznaju i vrée kada Drustvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proélih
dogadaja i kada je verovatno da ¢e doci do odliva resursa kako bi se izmirila cbaveza i kada se moze
pouzdano proceniti iznos obaveze.

Rezervisanja za olpremnine i jubilarne nagrade se odmeravaju po sadadnjo] vrednosti ocekivanih
buducih odliva primenom diskentne stope.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljoj proceni rukovodstva
Drustva u pogledu izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum bilansa stanja i koriguju radi odraZavanja najbolje
tekuce procene. Kada vide nije verovatno da ¢e odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti
zahtevan, rezervisanje se ukida u korist bilansa uspeha tekuce godine.

Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.
3.14. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drustvo zaradunava i placa doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje
od nezaposlenosti po stcpama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajucih drzavnih fondova, na bazi
bruto zarade zaposlenih. Svi troskovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se
odnose. Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

3.15. Tekuci i odlozeni porez na dobit

Tekuéi porez na dobit se obracunava na datum bilansa stanja na osnovu vaZzece zakonske poreske
regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo perioditno
vrdi procenu stavki sadrZanih u poreskoj prijavi sa stanovidta okolnosti u kojima primenjiva poreska
regulativa podleze tumacenju, i vrsi rezervisanje, aka je primereno, na 0snovu iznosa za koje se
otekuje da ce biti placen poreskim organima.

OdloZeni porez na dobit se obracunava u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza, za priviemene
razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa
u finansijskim izvestajima. Medutim, ukoliko odlozeni porez na dobit, pod uslovem da nije
ratunovodstveno obuhvacen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj
transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti¢e ni na racunovodstvenu ni na
oporezivu dobit ili gubitak, tada se on racunovodstveno ne obunvata. Odlozeni porez na dobit se
odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje se
oéekuje da ce biti primenjene u periodu u kome ¢e se odlozena poreska sredstva realizovati li
odlozene poreske obaveze izmiriti.

OdioZeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ce buduca dobit za
oporezivanje biti raspoloZiva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdioZeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i
pridruzena Drustva, osim u slugaju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontrolise
Drustvo i gde je verovatne da se privremene razlike nec¢e poniétiti u doglednoj buduénosti,

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa
MSF| za MSP osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troskovi
amortizacije priznaju po posebnim amortizacicnim stopama. Shodne tome, odlozeni poreski efekti su
priznati na razliku izmedu poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikam i
amortizacije koju priznaju poreski propisi.




Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos ukljuéen u cdredivanje neto dobitka ili gubitka
perioda, u vezi sa tekuéim i odloZenim porezom. Odlozena poreska sredstva i poreske obaveze, za
iznos poreskog rashoda umanjuje se ratunovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda
racunovodstvena dobit uvedava, sto znadi da direktno utiéu na utvrdivanje iznosa neto dobiti koja
ostaje za raspodelu,

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drustva koriséenje najboljin magucih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i ocbaveza,
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao
| prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja.U nastavku su prikazane
kljuéne pretpostavke vezane za buduénost i ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum
bilansa stanja koji predstavijaju znaéajan rizik na materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa
stanja u sledecoj finansijskog godini.

4.1, Amortizacija i stope amortizacije

Obra¢un amortizacije | stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku
trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godisnje Drustvo
procenjuje ekonomski vek na osnovu trenutnih predvidanja.

4.2. Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti potrazivanja se vr§i na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi
potraZzivanja od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim spasobnostima kupaca i promenama u
uslovima prodaje. Ovo ukljutuje i pretpostavke o buduc¢em ponadanju kupaca i rezultujucim
buducim naplatama.

4.3. Ispravka vrednosti zaliha

Ispravka vrednosti zaliha se vrii na osnovu procene njihove neto prodajne cene na trzistu.
Jednom godidnje Drustvo procenjuje opravdanost visine ispravke vrednosti zaliha na osnovu
trenutnih predvidanja.

Fer vrednost odgovarajucih finansijskih instrumenata za koje ne postgji aktivno trZiste je odredena
primenom odgovarajucih metoda procene. Drustvo primenjuje profesionalno rasudivanje prilikom
izbora odgovarajucin metoda i pretpostavki. Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije
o fer vrednosti aktive | pasive za koje postoje zvaniéne trzisne informacije i kada se fer vrednost
znatajno raziikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljne trZidnog
iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZzivanja i ostale finansijske
aktive i pasive, poéto zvani¢ne trzisne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga fer
vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista. Uprava Drustva vréi procenu
rizika, i u sluéajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama
nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po midljenju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim
finansijskim izvestajima odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima, najverodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvestavanja.




5. PRIHODi OD PRODA.JE ROBE

Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu za 2025. godinu iznose RSD 8 hiljada (u 2024. godini
RSD 14)

6. PRIHODI CD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

Prihodi od predaje preizvoda i usluga se odnose na:

u RSD 000

2025. 2024.

Prihodi od prodaje proizveda i usluga na domacem trzistu (814) 1.007.306 1.781.087
Ukupno 1.007.306 1.781.087

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domadem trzistu u najveéoj meri se odnose na prihode od
sanacija nasipa, odrzavanja vodovodne mreZe, sanacije kanala i ostali prihodi ostvareni u okviru
vr§enja delatnosti.

7. OSTALIPOSLOVNI PRIHODI

Ostali poslovni prihodi ostvareni u 2025. godini se najvecim delom odnose na prihode po osnovu
povrac¢aja poreskih dazbina i iznose RSD 3.864 hiljade (u 2024. godini RSD 3.874 hiljada)

8. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Nabavna vrednost prodate robe ostvarena u 2025.gedini iznosi RSD 4 hiljada(u 2024.godini RSD 7
hiljada}

9. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

Trodkovi materijala se odnose na:

u RSD 000
2025, 2024.
Troskovi materijala za izradu {511) 34.861 24.975
Troskovi rezervnih delova (514) 33.022 35.524
Troskovi rezijskog materijala (512) 1.756 1.021
Ukupno 69.639 61.520
Troskovi goriva i energije se odnose na:
u RSD 000
2025. 2024,
Troskovi elektriéne energije (513) 2.835 4211
Troskovi goriva (513) 115.926 153.914
Trogkovi grejanja (513) 3.357 1.786
Ukupno 122.118 159.910
10. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHOD!I
Troskovi zarada se odnose na:
u RSD 000
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Troskovi zarada (neto) (520)

Troskovi poreza i doprinosa na zarade (521)
Troskovi naknada za priv.pov.poslove (524,525)
Troskovi naknada skupstini (522}

Ostali liéni rashodi i naknade (529}

Ukupno

2025, 2024,
307.373 288.294
46.567 43.684
1.243 1.114
1.909 1.908
11.086 12.140
368.178 347.140

Ostali licni rashodi i naknade odnose se na rashode po osnovu otpremnina, jubilarmnih nagrada i
naknada troskova prevoza zaposlenih sa posla i na posao, kao i trodkove sluzbenog puta u zemlji i u

inostranstvu.
11. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Troskovi amortizacije se odnose na;

Troskovi amortizacije nematerijalne imovine (540)
Troskovi amortizacije gradevinskih objekata i opreme (540)
Ukupno

12. TROSKOVI REZERVISANJA

Troskovi rezervisanja se odnose na:

Troskovi rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u
penziju (545)

Troskovi rezervisanja za jubilarne nagrade (545)
Ukupno

13. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Trogkovi proizvodnih usluga se odnose na:

Troskovi usluga na izradi u¢inaka (530)
Trodkovi transportnih usluga (531)
Troskovi usluga odrzavanja (532)
Troskovi reklame i propagande (535)
Trodgkovi ostalih usluga (539)

Ukupno

14. NEMATERIJALNI TROSKOVI

Nematerijaini trodkovi se odnose na:

u RSD 000

2025. 2024,

0 599
70.277 69.729
70.277 70.328
u RSD 000

2025. 2024.
11.853 35586
770 2.311
12.623 37.907
u RSD 060

2025. 2024.
226.792 1.019.289
1.666 1.692
20.548 19.417
2.048 1.603
16.443 14.348
267.496 1.056.350
u RSD 000
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2025, 2024.

Troskovi neproizvodnih usluga (550) 14.920 16.092
TroSkovi reprezentacije {551) 2748 1.865
TroSkovi premija osiguranja (552) 8.801 1.508
Troskovi platnog prometa (553) 1.379 2.343
Troskovi Elanarina (554) 530 433
TroSkovi poreza (555) 1.611 1.282
Ostali nematerijalni troskovi (559) 361 293
Ukupno 30.350 23.816

15. FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prinodi se odnose na:

u RSD 000
2025. 2024,
Prihodi od kamata (od trecih lica) (662) 1.588 907
Pozitivne kursne razlike (prema trecim licima) (663) 74 64
Ukupno 1.662 971
16. FINANSIJSKI RASHODI
Finansijski rashodi se odnose na:
u RSD 000
2025. 2024.
Rashodi kamata {prema trecim licima) (562) 4.716 4.206
Negativne kursne razlike (prema trecim licima) (563} 194 1.116
Ukupno 4.910 5.322

17. OSTALI PRIHODI

Ostali nepomenuti prihodi (672, 673, 878, 679) u 2025 godini iznose RSD 1.183 hiljada i najvedim

delom se odnosi na refundaciju po osnovu bolovanja preko 30 dana i refundaciju troskova koricenja

mobilnih telefona (u 2024. Godini RSD 5.814 hiljade).

18. OSTALI RASHODI

Ostali nepomenuti rashodi (579) u 2025.godini iznose RSD 7.037 hiljade(u 2024.godini RSD

734hiljada), ovi rahodi u 2025.godini se najvecim delom odnose na dva slupana automobila sa

totalnom Stetom.

19. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANIJEG PERIODA

Rashodi ostvareni po osnovu ispravki gresaka iz ranijeg perioda koje nisu materijalno znacajne u
2025. godini iznose RSD 0 hiljada (u 2024 godini RSD 1.839 hiljade).

20. POREZ NA DOBITAK

(a) Komponente poreza na dobitak u RSD 000

2025 2024
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Dobitak pre oporezivanja (kl.6-k1.5) 61.409 27.087
Poreski rashod perioda (721) (14.656) (14.381)
OdloZeni poreski rashodi perioda (722) 1.735 (2.208)
Ukupno neto dobit 47.129 10.500
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{b) Usaglasavanje iznosa poreskog rashoda i proizvoda dobitka proizvoda dobitka pre
oporezivanja i propisane poreske stope

A. Dobit i gubitak pre oporezivanja

{ Rezultat u Bilansu uspeha

Dobit poslovne godine 61.407.853

Prihod ogranka nerezidentnog pravnog lica ogranka nerezidentnog pravnog lica koji
se ne oporezuje shodno potvrdenom medunarodnam ugovorld; prihod ogranka
nerezidentnog pravnog lica iz jurisdikcije sa prefrencijalnim poreskim sistemom iz
¢lana 40.st. 12 i 13 Zakona

Gubitak poslovne godine

Il Dobici i gubici od prodaje imovine iz ¢lana 27. Zakona (iskazani u Bilansu
uspeha)

Dobici od prodaje imovina

Gubici od prodaje imovine

Il Uskladivanje rashoda

Troskovi koji nisu dokumentovani

Ispravke vrednosti pojedinaénih potrazivanja od lica kome se istovremeno duguje, do
iznosa obaveze prema tom licu

Pokloni i prilozi dati politi€kim organizacijama

Pokloni &iji je primalac povezano lice

Kamate zbog neblagovremeno placenih poreza, doprinosa i drugih javnih dazbina

Troskovi postupka prinudne naplate poreza i drugih dugovanja, troskovi
poreskoprekriajnog | drugih postupaka koji se vode pred nadleznim organom

Novéane kazne, ugovorne kazne i penali 408.415

Zatezne kamate izmedu povezanih lica

Troskovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja poslovne delatnosti

Troskovi materijala i nabavna vrednost prodate robe iznad iznosa obraéunatog
primenom metede ponderisane proseéne cene ili FIFO metode

Primanja zaposlenog iz ¢lana 9.stav 2. Zakona obratunata a neisplacena u poreskom

. 639.830
periodu
Otpremnine | novéane naknade po osnovu prestanka radnog cdnosa, cbragunate a

. . . 12.623.449
neisplaéene u poreskom peried
Primanja zaposlenog iz Glana 9.stav 2. Zakona obratunata u prethodnom a ispladena (691.330)
u poreskom periodu za koji se podnosi poreski bilans '
Otpremnine | novéane naknade po osnovu prestanka radnog odnosa koje su 4.024.433
obracunate u prethodnom a isplacene u poreskom period za koji se podnosi bilans. e
Ukupan iznos amortizacije obraéunat u finansijskim izvestajima 70.277.456
Ukupan iznos amortizacije obraéunat za poreske svrhe 39.248.554
|zdaci za zdravstvene, obrazovne, nautne, humanitarne, verske, zastitu covekove 1.375.000

sredine i sportske namene i davanja uginjena ustanovama socijalne zastite

Izdaci za ulaganja u oblasti kulture

Clanarine komarama, savezima i udruzenjima

Rashodi po osnovu reprezentacije
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Rashod po osnovu ispravke vrednosti pojedinaénih potraZivanja ako od roka za
njihovu naplatu nije prodlo najmanje 60 dana, kao i otpis vrednaosti pojedinagnih
potraZivanja koja prethodno nisu bila uklju€ena u prihode, nisu otpisana kao
nenaplativa i za koja nije pruzen dokaz o neuspeloj naplati

Rashod po osnovu ispravke vrednosti pojedinaénih potrazivanja koji nije bio priznat u
poreskom period u kojem je iskazan, ali se priznaje naknadno u skladu sa élanom 16.
Zakona

Troskovi koje ogranak nerezidentnog obveznika iskazuje u skladu sa élanom 20.
Zakona

Porezi, doprinosi, takse i druge javne daZbine koje ne zavise od rezultata poslovanja i
nisu placene u poreskom periodu, a po asnovu kojih je u poslovnim knjigama
obveznika iskazan rashod

Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja,
pla¢ene u poreskom periodu, a koje nisu bile pla¢ene u prethodnom poreskom periodu
U kome je po tom csnovu u poslovnim knjigama obveznika bio iskazan rashod

Rashod banke po osnovu ispravke vrednosti potrazivanja bilansne active i
rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama, u iznosu koji se ne priznaje u
skladu sa €lanom 22a Zakona

Dugoroéna rezervisanja koja se ne priznaju u poreskom bilansu

Dugorocna rezervisanja u iznosu Koji je iskoriséen u poreskom periodu

Rashodi po osnovu cbezvredenja imovine 747.822
Rashodi po osnovu obezvredenja imovine koji se priznaju u poreskem periodu za koji
se podnosi poreski bilans, a u kome je ta imovina otudena, upotrebljena ili je doslo do 5.805.783

ostecenja te imovine usled vide sile; rashodi nastali po osnovu efekta promene
ratunovodstvene politike usled prve primene MRS, odnosno MSFi i MSFI za MSP

Trodkovi istraZivanja i razvoja koji se priznaju u dvostrukom iznosu u skladu sa ¢lanom
22g Zakona

IV Uskladivanje prihoda

Porez na dobit pravnih lica koji je u drugoj drzavi platila nerezidentna filijala
rezidentnog mati¢nog pravnog lica

Porez po odbitku na dividende koji je u drugoj drzavi platila nerezidentna filijala
rezidentnog mati¢nog pravnog lica

Peorez po cdbitku na kamate, autorske naknade, naknade po osnovu zakupa
nepokretnosti i pokretnih stvari i dividende koje ne ispunjavaju uslove za poreski kredit
po ¢lanu 52. Zakona, pladen u drugoj drzavi

Porez na kapitalni dobitak placen u drugoj drzavi

Ispravke vrednosti pojedinaénih potraZivanja koje su bile priznate na teret rashoda, a
za koje, u poreskom periodu u kome se vrsi otpis, nisu kumulativno ispunjeni uslovi iz
tlana 16. st. 1.1 2. Zakona

Sva otpisana, ispravljana i druga potrazivanja koja su bila priznata kao reshod, a koja
se u poreskom period ukljuguju u oporezive prihode koji nisu, kao takvi, sikazani u
poslovnim knjigama obveznika; rashedi nastali po osnovu efekta promene
rafunovodsivene politike usled prve primene MRSd, odnosno MSFI i MSFI za MSP

Iznos keji se, po osnovu smanjenja procenta koriséenja stalnih sredstava za svrhe
istrazivanja i razvoja, ukljuéuje u poresku osnovicu

Iznos koji se ukljucuje u poresku osnovicu u poreskom period u kojem je prijava u vezi
sa pronalaskom odbadena od strane nadleznog organa

Prihodi cstvareni u poreskom periodu po osnovu otpisanih, ispravljenih i drugih
potrazivanja koja nisu bila priznata kao rashod

Prihod po osnovu dividendi i udela u dobiti od drugog rezidentnog obveznika
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Prihodi od kamata po osnovu duZniékih hartija od vrednosti ¢iji je izdavalac Republika,
autonomna pokrajina, jedinica lokalne samouprave ili NBS

Prihodi po osnovu neiskoriséenih dugoroénih rezervisanja koja nisu bila priznata kao
rashod u poreskom periodu u kome su izvréena

Prihodi nastali u vezi sa rashodima koji nisu bili priznati

Iznos kvalifikovanog prihoda koji se, u skladu sa lanom 25b Zakona, ne uklju¢uje u
poresku osnovicu

V Rashodi i prihodi po osnovu transfernih cena (osim kamata na zajmove,
odnosno kredite)

Obracunati troSkovi po osnovu transfernin cena

Obraéunati troskovi po osnovu transfernin cena za koje se podnosi izvestaj u
skra¢enom obliku

Obragunati prihodi po osnovu transfernih cena

Obracunati prihodi po osnovu transfernih cena za koje se pednosi izvestaj u
skrac¢enom obliku

VI Rashodi i prihodi po osnovu kamata na zajmove, odnosno kredite izmedu
povezanih lica

Obracunati rashodi po osnovu kamata ("na dohvat ruke") na zajmove, odnosnc kredite
dobijene od povezanih lica

Obracunati prihodi po asnovu kamata ("na dohvat ruke") na zajmove, odnosno kredite

odobrene povezanim licima g
VIl Korekcija rashoda i prihoda po asnovu transfernih cena, ukljucujuci i kamate

na zajmove, odnosno kredite izmedu povezanih lica

Zbir konaténih korekcija (rashoda i prihoda) po osnovu transakcija sa svim

pojedinaénim povezanim licima utvrden u zakljuéku dokumentacije o transfernim 0
cenama

VIli Korekcija rashoda po osnovu spre€avanja utanjene kapitalizacije

Kamata i pripadajuci troékovi na_zajam, odnosnec kredit _izr:ad nivoa Cetvorostruke 0
(desetostruke) vrednosti obveznikovog sopstvenog kapitala (red. br. 13. Obrasca OK)

IX Oporeziva dobit

Opareziva dobit 97.709.725
Gubitak

lznos gubitka iz poreskog bilansa iz prethodnih godina, do visine oporezive dobiti

Ostatak oporezive dobiti

Kapitalni dobici i gubici

Ukupni kapitalni dobici tekuce godine obracunati u skladu sa Zakonom

Ukupni kapitalni gubici teku¢e godine obra¢unati u skladu sa Zakonom

Kapitalni debici

Kapitalni gubici

Preneti kapitalni gubici iz ranijih godina

Ostatak kapitalnog dobitka

Poreska osnovica

Poreska osnaovica 97.709.725

Porez na dobitak od 15% iznosi RSD 14.656 hiljada.
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21. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna imovina se odnosi na softver i ostala prava. Vrednosti nematerijalne imovine su
sledece:

U/ RSD 000
Nabavna vrednost
Stanje 01. januara 2025. 3.005
Korekcije (259)
Otudivanje, rashodovanje i obracun avansa -
Stanje 31. decembra 2025. 2.746
Ispravka vrednosti
Stanje 01. januara 2024. 1.421
Amortizacija za 2025. godinu 561
Korekcije (164)
Stanje 31. decembra 2024. 1.818
SadasSnja vrednost
31. decembra 2024. 1.5684
31. decembra 2025. 928

Korekcije se odnose na reklasifikovanje iznosa na ispravna konta nematerijalne imovine izvrsene
prema popisu nematerijalne imovine i osnovnih sredstava za 2025. godinu.

22. NEKRETNINE POSTROJENJA | OPREMA

FPostrojenja,
Grad.objek. oprema, Grad.zemlj. Ukupno

Nabavna vrednost
Stanje 01. januara 2025. 248 578 673.096 15.381 938.055
Korekcija - (59.168) (59.168)
Nove nabavke - 38.343 38.343
Obezvredenje -
Otudivanje, rashodovanje i

obratun avansa - (6.444) (6.444)
Stanje 31. decembra 2025. 249.578 645.827 15.831 910.786
Ispravka vrednosti
Stanje 01. januara 2024, 121.973  377.500 - 499.473
Korekcija (67.700) (67.700)
Amortizacija za 2025. godinu 6.128 63.587 69.715
Otudivanje i rashodovanje - (917) (917)
Stanje 31. decembra 2025. 128.101 372.470 . 500.571
Sadasnja vrednost
31. decembra 2024. 127.605 295.596 15.381 438.582
31. decembra 2025. 121.477 273.357 15.381 410.215

17




23. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Uce&éa u kapitalu predstavljaju dugoroéna finansijska ulaganja u akcije i udele drustava, banaka i
osiguravajucih drustava. Iskazana su:

- prema metodi nabavne vrednosti, po kojoj investitor iskazuje svoje ulaganje po nabavnoj
vrednosti. Investitor priznaje prihod samo u cnoj mer u kojoj primi svo] deo iz raspodele
nerasporedene neto dobiti korisnika ulaganja, do keje dede naken dana kada ga je investitor
stekao. Deo iz raspodele koji se primi u iznosu koji je visi od takve dobiti smatra se povracajem
investicija i iskazuje se kao smanjenje nabavne vrednosti investicije.

- prema metodi u€eécéa u kapitalu, pc kome se utedca u kapitalu prilikom nabavke knjize
po nabavne] vrednosti, a iskazana vrednost se koriguje za rezultat (dobit ili gubitak) koji ostvari
kaorisnik ulaganja. Pored toga, korekcija se vrsi i za promene na kapitalu korisnika ulaganja koje
nisu nastale po osnovu rezultata To su promene na kapitalu usled revalorizacije nekretnina,
postrojenja, opreme i investicija, iz razlike prevodenja stranih valuta i iz uskladivanja razlika
proizaslih iz poslovnih kombinacija. Korekcije se vrie srazmerno sa investitorovim ufescéem u
kapitalu korisnika ulaganja.

Ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani odnose se na depozit dat AIK banci u iznosu 2.645 RSD
hiljada.

24. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OdloZena poreska sredstva na dan 31. decembar 2025. godine iznose RSD 10.047 hiljada (na dan

31.12.2024. godine RSD 8.311 hiljada) i nastala su po osnovu aktuarskog obracuna rezervisanja za
otpremnine i jubilarne nagarde.

25. ZALIHE
Zalihe se odnose na:
u RSD 000
2025. 2024,
Materijal (101) 2.681 2.891
Rezervni delovi, alat i sitan inventar (102 1 103) 2.307 16.668
Placeni avansi za zalihe i usluge (154) 39.069 61.285
Stanje na dan 31. decembra 44.057 80.844

Placeni avansi iskazani na dan 31.12.2025. godine su usaglageni |OS-om.
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26. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Potrazivanja po osnovu prodaje se odnose na;

u RSD 000
2025. 2024.
Kupci u zemlji (204) 15.625 15.05€
Ispravka vrednosti potrazivanja od prodaje (209) - -
Stanje na dan 31. decembra 0 15.059
27. OSTALA POTRAZIVANJA
Druga potrazivanja se odnose na:
u RSD 000
2025. 2024,
Potrazivanja od zaposlenih (221) - -
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija (222) -
PotraZivanja za vide plaéen porez na dobitak (223) -
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza (224) - -
Ostala potrazivanja (228 | 229) 433 428
Potrazivanja za vise placen (279) 1.582 1.713
Stanje na dan 31. decembra 2.015 2141

28. OSTALI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Ostali kratkoroéni finansijski plasmani na dan 31. decembar 2025. godine iznose RSD 0 hiljada (na
dan 31. decembar 2024. godine RSD 53.180 hiljada) i odnose se na kratkorotno date depozite.

29, GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina se cdnose na:

u RSD 000
2025. 2024.
Tekuéi (paslovni) racuni (241) 212208 207.907
Alk banka - overnigh depozit -
Blagajna 0 1
Stanje na dan 31. decembra 212,208 207.908
30. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Kratkoroéna AVR se odnose na:
u RSD 000
2025, 2024.
Unapred plageni tros. Osiguranja (280) 650 650
Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza {282) 708 5.335
Ostala aktivna vremenska razgranitenja (289) 12.361 20.573
Stanje na dan 31. decembra 13.719 26.558
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31. OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital se odnosi na:

u RSD 000

2025. 2024.

Drzavni kapital (303) 262.242 262.242
Stanje na dan 31. Decembra 262,242 262.242

Drzavni kapital predstavlja kapital javnog preduzeca koga je osnovala driava, republika ili jedinica
lokalne samouprave. Drzavni kapital obezbeduje se iz javnih prihoda i o njegovom raspolaganju
odlu¢uje osnivaé.

Viasnicka struktura kapitala Drustva na dan 31. decembra 2025. godine je prikazana u naredno;
tabeli :

%o U RSD 000
Drzavni kapital (303) 100 262.242
UKUPNOQ: 100% 262.242
32. REZERVE
RSD 000
2025. 2024,
Statutarne i druge rezerve {322) 6.920 6.920
6.920 6.920

33. REVALORIZACIONE REZERVE

Revalorizacione rezerve na dan 31. decembar 2025. godine iznese RSD 26.378 hiljade i nastale su na
osnovu procene vrednosti osnovnih sredstava izvrSene 2024. godine, za sredstva Cija je sada$nja
vrednost bila nula, a jo§ uvek se nalaze u upotrebi u redovnom poslovanju Drustva.

34. DUGOROCNA REZERVISANJA

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade na dan 31. decembar 2025. godine iznose RSD
65.159 hiljada. Od tog iznosa, RSD 60.457 hiliada se odnosi na rezervisanja za otpremnine prilikom
odlaska u penziju koja se odnose na 2025. godinu, a iznos od RSD 4.702 hiljada se odnosi na
rezervisanja za jubilarne nagrade koje se odnose na 2025 Godinu.

35. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorotne cbaveze se odnose na:

u RSD 000

2025. 2024,

Dugorotni krediti i zajmovi u zemlji (414) - -
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga (416) 61.000 75245
Stanje na dan 31. decembra 61.000 75.245
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DATUM BROJ DATUM DUG.OB. KRAT.OB. | UKUPNO

Osnovno KUPOVINE | ugovora | YALUTA | bospeGa | GL+kam GL+KAM

sredstvo

Bager Doosan 07.022022 | 001 EUR 20012027 | 27.356.24 2.279.65 29.635.89

001/nn/22

Bager Develon 12.12.2023. | 22156/23 EUR 01.12.2028. | 33.261.36 66.522.72 99.784.08

Bager Dovelon 12.12.2023. | 2215723 EUR 01.12.2028. | 33.261.36 6652272 99.784.08

Dacia SthWEl}"' 11.01.2024 22330/23 EUR 15.01.2027 3.449.04 28742 3,736.46

Dacia Duster 11012024, | 2233123 EUR 15.01.2027 | 4.821.36 20178 522314

Develon Bager 24.042024 | 07663724 EUR 02.0420290 | 34.254.24 79.926.56 114,180 80

Develon Bager 24042024 | 0766524 EUR 02042020 | 34.054.24 79.926.56 114,180 80

Isuzu D-max 14.10.2024 51024724 EUR 30.09.2029, 5,984.52 16,457.43 22,441.95

gkoda Karog 23.10.2024 24654/24 EUR 15.10.2029. 5.356.44 15,176.58 20,533.02

Dacija Duster 31102024 | 24655724 EUR 01112020 | 4.136.64 12.065.20 16.201.84

Madina za kofenje | 04.12.2024 | 0014524 FUR 03.12.2020 | 47.779.20 14333760 | 191.116.80

Lider poluprikolica | 04.08.2025. | 10811/25 LUR 01.08.2030. | 10.205.28 3741936 17.624.64

Tsozu D-maxk 08.08.2025. | 54326125 EUR 31.07.2030. | 6.187.56 22.172.09 28.359.65
SVEGA eur- | 25030748 | 54249567 | 792.803.15
a

svega dinara po 29.356,561.87 | 63,624,977.17 | 92,981,539.04

kursu 7a

31.12.2025,

117.2820

36. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Stanje 01. Januara (488)
Povecanje/(smanjenje) u toku godine

Stanje 31. decembra

u RSD 000
2025. 2024,
28.624 21.351
0 7.273
28.624 28.624
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37. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkorocne finansijske cbaveze su obaveze koje dospevaju u roku do godinu dana od dana cinidbe,
odnosno od dana bilansa | one cbuhvataju :

RSD 000
2025. 2024.
Kratkoroéni krediti u zemlji - -
Deo ostalih dugoroénih obaveza koji dospevaju
do jedne godine (422) - -
Ostale kratkorotne obaveze (425) 22.640 25.740
22.640 25.740

38. PRIMLJENI AVANSI

Obaveze za primljene avanse na dan 31. decembar 2025. godine iznose RSD 64.496 hiljada (na dan
31. decembar 2024. godine RSD 135,128 hiljada).

39. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze prema dobavljatima (435) na dan 31. decemar 2025. godine iznose RSD 88.491 hiljada (na
dan 31. decembar 2024. godine RSD 160.650 hiljada).

Obaveze iz poslovanja iskazane na dan 31.12.2025.godine se odnose na obaveze prema
dobavljatima RSD 88.491 hiljadaprema dabavljatima i ostale cbaveze iz poslovanja RSD 266 hiljada.
Na dan 31.12.2025. godine u iznosu RSD 88.491 hiljada nisu usaglasene sa poveriocima u iznosu od
RSD 18.852 hiljade, cdnosno nije usaglaseno 20% pemenutih chaveza na dan 31.12.2025.

40. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekuée obaveze se odnose na:

1t RSD 000
2025. 2024.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada (450) 13.8957 12.338
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada (451) 1.645 1.436
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog (452) 3.485 3.167
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
poslodaveca (453) 2.653 2411
Obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja(460) 660 5287
Obaveze prema zaposlenima- putni troskovi (463) 640 692
Obaveze za cbhustave iz zarada (465) 766 778
Stanje na dan 31. decembra 23.806 26.109
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41. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA |

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Obaveze za PDV po osnovu razlike obradunatog poreza na
dodatu vrednost | prethodnog poreza (479)
Ukupne obaveze za porez na dodatu vrednost

Ostale obaveze za pareze, doprinose i druge dazbine
(483,489)

Ukupne obaveze za ostale poreze, doprinose i druge
dazbine

Obaveze za porez na dobit

Ukupne obaveze za poreze
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja (499)
Ukupna pasivna vremenska razgranitenja

42. KURSNA LISTA

u RSD 000

2025. 2024,
- 10.051

31 136
167 10.489

0 20.675
6.471 10.174
6.471 10.174

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskem sastanku deviznog trzista, primenjeni za prera¢un

pozicija bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

RSD
Valuta 2025. 2024,
EUR 117,2820 117.0149

U Zrenjaninu,

Dana 18.03.2026. godine

Lice odgovorno za
sastavljanje finansijskog izve&taja

b foeizeJe P
/1

Zakonski zastupnik

Digitally signed by

Nemanja Nemanja Milinkovi¢ 545268
Milinkovié 545268 Date: 2026.03.20 09:56:10
+01'00'
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rOUIIHU U3BEIITA] O MOC/JA0BABY
BO/IONPUBPE/IHOT MPUBPEJHOT JPYIITBA
,CPEJIbY BAHAT“ /1.0.0. 3SPEFLAHUH
3A 2025. TOAUHY

IlocioBHO MMe: BogonpuBpeaHO NpUBpPeAHO APyIITBO ,,Cpeawnu baHaTt" 4.0.0. 3pemaHuH
Cepuiure: 3pewaHuH, C1060gana Bypcaha 1a

IIpeTexxHa gesatHoOCT: U3rpaamwa XuApOTEeXHUIKHX 0GjeKkaTa

Matuyuu 6p: 08041245

IINB: 101162585

JBK]C:89943

3pewanuH, 31.12.2025. roguHe



Caapxkaj

1. Omnuc NOC/J0BHUX AKTUBHOCTH ¥ OPTaHU3aLMOHA CTPYKTypa NPaBHOT JIAL,A

2. IIpuka3s pa3Boja, pUHAHCHjCKOT NOJI0Kaja ¥ pe3y/TaTa NoCJ0Bakba NPaBHOT JUa
3. HUapopmanuje o yraramuma y [M/by 3allITUTE )KUBOTHE CPeUHE

4. 3HavajHu gorabaju mo 3aBpUIETKY NOCJIOBHE FOJUHEe

5. Ilnanupan 6yayhu pa3soj

6. AKTHMBHOCTH MCTpPa>KUBamba U pa3Boj

7. UHdopmanuje o OTKymy CONCTBEHMX aKliyja , 0JHOCHO yJeJia

8. IlocTojame orpaHka

9. PUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTHU

10. ln/beBU M NOJIMTHKE Be3aHe 3a ynpaB/bakbe PUHAHCH]CKUM PU3ULUMA

11. U3/10)KkeHOCT EHOBHOM PH3HUKY, PU3UKY JIMKBUJHOCTH, PU3NKY HOBYAHOT TOKA,
CTpaTeruja 3a ynpas/bar€e OBUM PU3HMIIUMA U OIleHa IbUX0Be e(EeKTUBHOCTH



1. OnMc NOCJIOBHUX aKTUBHOCTHU M OPTaHU3AIM0OHA CTPYKTypa NPAaBHOT JINLA

BogonpuBpeano npuBpesHo ApywtBo ,Cpeawu banat” m.0.0. 3pemaHuH (y [ja/beM TEKCTY
JpylTBO) perucTpoBaHo je koJ TproBUHCKOT cyAa Yy 3pehaHuHy, PeruCTapCKH yJa0XKak 6p. 1-
1453.

JpywTBo je ocHoBaHo 17.11.1989. roaune noj HasuBoM ,XuzapocucteMm AT/ BogonpuspeaHo
npenysehe ,Cpeawu banat” 3pewanns. Ognykom Paguuukor caBeta 6poj 0202-340/4-98 of
01.10.1998. rogune npexay3ehe je yckaaauio cBoj MpaBHU CTATyC ca 3aKOHOM 0 npeay3ehuma u
Taza ao6uja Hazus B/Il ,Cpeamwu banat” HacTaB/bajyhu Aa nociyje cpeficTBUMa Y APYUITBEHO]
CBOjUHH (Kao ApyumrTBeHo npeaysehe). JlaHammbe MocJoBHO uMe je BogonpuBpeiHo npuBpeiHO
Jpywrtso ,Cpeawu banat" 4.0.0. 3peraHuH.

JaBHe 1969. roaune fotazaimu XuapocucreM /JlyHaB-Tuca-/lynaB BogonpuspeiHo npeaysehe
Hosu Cag - Peoncku noroH [T/l y 3pemannHy Mewa Ha3uB y BogonpuspeaHo npeaysehe AT/
BogomnpuBpeaHy OroH y 3peaHUuHy 6€3 CBOjCTBa MPAaBHOT JIMIA Aia 6u 1972, roaune npeaysehe
noHoBo npoMenuso Ha3uB y [Ipeaysehe T/ Hosu Caz, Onre BogonpuBpeaHo npeaysehe AT/
Hoswu Capn, BojonpuBpeHa opranusanuja ,Cpeamwu banat” 3pewanuH ca cBojctBoMm 00YP-a y
cactaBy TOT ommrer BojonpuBpeaHor npeayseha. OOYP ,Cpeawu Banat“ BogonpuBpesana
opraHusanyja 3pemwaHut 1978, rojuHe opraHusyje ce Kao CaMOCTA/IHU IPUBPEHU Cy6jeKaT ca
CBOjCTBOM IPAaBHOT JIMIA, AEJATHOCT 00aB/ba y CBOje UME U 3a CBOj padyH U YIPYXyje ce y
L~XugapocucreM T/“ Bogonpuspeany paany opranusanujy Hoeu Cag, fa 6u TokoM 1989. roanne
OOYP npepacrao y BomonpuspeHo npeaysehe ,,Cpenwbu baHaT” ca moTnyHoM oJiroBopHoiihy
3pemaHuH.

OpnykoMm Biyiasie o usMeHaMa M jgonyHaMa OCHMBA4ykKoOr akTa BojonpuBpeaHOr ApyLITBEHOT
npenyseha ,Cpeamwu banat” 3pewanun 2025. roaune [Ipeay3ehe ce opranusyje Kao JBOJJOMHO
JIPYIITBO Ca OTPAaHUYEHOM O/ITOBOPHOIINY U mOcyje y CKJIa/ly ca MponucuMa Kojuma ce ypebhyje
NpaBHU T1I0JIOXKaj NPUBPEAHUX JApylITaBa, ycjaeJ INPOMEHE BJACHUIITBA HaJ, OCHOBHUM
KallMTaJIoM, Meka NpaBHy GOpMy y APYIITBO C OTPaHUYEHOM O/IrOBOpHOI1IhY.

Oa/1yKoM 0 U3MEeHU OCHUBA4YKoOr akTa Bojgonpuspeanor npuspeasor gpyurtea ,,Cpeamwu banat"
JPYUITBO C orpaHuYeHoM oArosopHoluhy 3pewanus, 05 bpoj:023-14117/2025 ox 18. fenembpa
2025. roauHe, U3BPIIEHO je yCk/JahHuBame OCHUBAUYKOr aKTa APYLITBA ca oApef6aMa 3aKoHA O
jaBHuUM npenysehuma (,Cnyx6eHu riacHuk PCY 6poj 15/16 u 88/19).

Peny6sinka Cpb6uja je OcHuBay Boponpuspesnnor npuspeasor apyumrsa ,Cpeawu banat”
JPYLITBO C OTpaHUYEeHOM O0/ir0BOpHOLThy 3pemaHuH ca y/ieJioM y OCHOBHOM KanuTtany 100%, 3a
KOjy, Ha OCHOBY 3aKOHCKOT oBJialthema, 0CHUBAa4YKa paBa BpIuK B/azia, a oprade gpyiiTBsa yuHe
CkyntuHa, Hagzopuu on6op u aupekTop . 3a npejacefHrka HagzopHor ox6opa oapebyje ce
Anexcanapa Musbuh, HHXK.XEMUjCKe TEXHOJIOTHje U3 3pehaHuHa.

JpyImTBO MMa CBOjCTBO MPABHOT JIMIA U NPaBa, 06aBe3e ¥ OATOBOPHOCTH yTBpheHe 3aKOHOM U
Oza/1yKOM 0 U3MEeHHM OCHUBA4YKoOr akTa Bojgonpuspeanor npuspeasor gpyurtea ,Cpeawu banat"
JPYUITBO C OrpaHu4eHoM oroBopHoiunhy 3pewanus, 05 Bpoj: 023-14117 /2025 oz 18.neuem6pa
2025. roguse .



[IpeTexHa ieIaTHOCT APYyIITBA NpeMa Ypeou o KjaacupUKalujy AeJaTHOCTH je :
4291 - nsrpa/itba XUAPOTEXHUIKHUX 0OjeKaTa
I[lopeJ oBe Zile/1aTHOCTH APYLITBO 06aBJba U Jpyre JeJaTHOCTH, U TO:

0161 - ycay»He fAe/1aTHOCTH y rajewy yceBa U 3acaja

0210 - rajeme mymMa 1 ocTajie lyMapcKe J1eJIaTHOCTH

0220 - ceuya apBeha

3600 - ckynbambe, peunihaBame U AUCTPUOYIMja BOjie

3700 - yk/1awake OTIaHUX BOJa

4120 - n3rpajma cTaMb6eHUX U HeCTaMOeHHUX 3rpaja

4211 - u3rpajma nyTeBa U ayTolyTeBa

4221 - u3rpama 1jeBoBojia

4299 - u3rpa/itba OCTaNNX HENOMEHYTUX I'paheBrHA

4311 - pyuieme objexaTa

4312 - npunpema rpafuamuTa

4322 - nocTaB/bakEe BOJOBO/,, KAaHA/L, TPEjHUX U KIUMAT. CUCTeMa
4399 - ocTa/Iu HENOMeHYTH cnenu$UYHU rpa)eBUHCKU paioBU
7112 - uHXewepPCKe eJaTHOCTU U TEXHUYKO CABETOBAKE
8129 - ycayre octasor ynihema

8130 - ycayre ypehewa U o/ipkaBarbe OKOJIMHE

Ha ocHoBy 3akoHa koju ypebyje ympaBspame Bojama, JpymTBo 06aB/ba BOJHY [eJAaTHOCT
ypebema BoJJOTOKA U 3alITUTY OJ] LITETHOT /IejCTBA B0/, KA0 [1eJIATHOCT OJ] ONIITEr HHTepeca,
Koja o6yxBaTa cieziehe mocsose:

crpoBobhere of6paHe 0/ NMOIJIaBa U JPYTHUX 06JMKa 3alITHTE 0] LITETHOT JIejcTBa BOJA;
crapamwe 0 QYHKIIMOHUCAKY BOJAHHUX 06jeKaTa U CUCTEMA;

O/Ip>KaBambe PeryyIalMoHNX U 3allITUTHUX 0b6jekaTa u npatehux ypehaja Ha lbbUMa;
O/ipKaBakbe XU/IPOMETHNOPALMOHUX CUCTEMA 32 O/IBO/IHbaBakhEe U HABO/[HhaBAE;
M3Boheme CaHAMOHUX PA0BA U XUTHUX UHTEPBEHIIMja HA 3aLITUTHUM U pPeryJallMOHUM
00jeKTHUMa;

e npahemwe cTawka BOJHUX 0OjeKaTa.

e o o o o

Opranusanuja [lpymrsa ce yTBphyje Kao jeasuHCTBeHa 3a JIpyITBo ca jeIMHCTBEHUM OpPTaHMMa,
a OpraHM3allMOHU [ieJIOBU yHyTap /lpyliTBa opraHusyjy ce npeMa norpeb6ama M 3axTeBUMa
Mpolieca paja y 3aBUCHOCTH O] BPCTe ¥ 060MMa CpoJHUX U Mel)ycO6HO moBe3aHUX I0C/I0BA.

[lonasehu ox BpcTe mocsoBa M NoTpebe Aa ce Ha QYHKLMOHAJIHOM INPUHIUIY 06e36enu
o06aB/bame CpoJHUX Meh)ycoOHO NMOBe3aHUX MOCJA0BA, 06pasyjy Ce OCHOBHHM OpPraHU3alMOHH
JleJIOBU U YTBphYje ’HUX0B JeJ0KpYyT paja:

Kabunet nupexropa JpymTsa;

CekTOp 32 EKOHOMCKE U IIpaBHe [0CJI0Be
CamocTaJsHa ci1y6a 3a UHTEpHY PeBU3Hjy
TexHU4YKH CeKTOop

B wn e



Panu obaBJbama l'IOj €ANHNX BPCTA CPOAHUX NJIK HCTUX Mehy€06H0 NIOBE€3aHUX [10CJIOBA, Y OKBUDY
OCHOBHHUX OPraHU3allMOHUX [EJI0Ba, 06pa3yjy Ce YHyTpalllkbe OpraHu3aliioHe je,C[I/IHI/ILle.

¥ CeKTOpY 32 eKOHOMCKE U [IpaBHe 10CJI0Be 06pasyjy ce ciyxoe:

1. Cayx6a 3a onuiTe, MpaBHe ¥ KaIPOBCKE [IOCI0BE Ca 0/Ie/bebEM 3 OILITE U [IPABHE MOCI0BE

" O0/1e/bEHEM 3a KaJJPOBCKE U aIMUHHUCTPATHUBHE IIOCJIOBE;

2. Cayx6a 3a ekoHOMCKe U GUHAHCHjCKe MTOCJI0Be Ca OJie/berbe, 32 QUHAHCH]€, IJIaH,a HaJIU3y

N H3BEHITABAK:E,

pavYyHOBO/ICTBA U KEbUTOBO/ICTBA;
3. Cnayx6a 3a jaBHe HabaBKe;

oJe/beHheM HabaBKe U MaraguHCKOrI' II10CJIOBalkbka W O/J€/bE€HEM

Pasiy opraHn3oBama U pyKoBoherma IPoLEeCOM pajia y OpraHU3aloHNUM JIeJI0OBUMA YTBphHeHH cy
cnenehu pykoBoaehu nocoBu:

1. Pa,[[HO MECTO pyKoOBOAWJIAL CEKTOPA 3a TEXHHUYKE ITOCJI0BE

2. PagHo mecTo PyKOBOJH/IALl CEKTOPA 3a EKOHOMCKE U IIpaBHE IIOCJI0BE.

KBanudgukaumoHa cTpykrypa

CTtapocHa cTpyKTypa

HapsopHu
3anocneHu | oa6op
i /CkynwitTnHa
AR Onune i
6poj Bpoj oRol e
poj Ha AaH AaH
SARAVER, | o o
1 | Bce 28 1
2 BC S
3 BKB 0
4 ccc 81
5 KB 0
6 nK 0
7 HK 85
YKYMHO 199 1

Bbpoj
Pg ,q:_m Onuc 3anocneHunx
POl 31.12.2025
1 Oo 30 7
rogvHa
2 30 go 40 34
3 40 pno 50 62
4 50 no 60 78
5 Mpeko 60 18
YKYNMHO 199
lNMpoce4Ha
cTapocTt




CTpykTypa no nony

CTpyKTypa no BpeMeHy y
pagHoOM oaHoOCY

Hap3opHu
Penhu 3anocneHn | oa6op PenHm Bpoj
6A ; Onwc : R AR Onuc | 3anocnexnx
poj Bpoj Ha aaH | Bpoj Ha aaH 6poj 31.12.2025
31.12.2025. | 31.12.2025. O '
1 Mywku 178 1 Bo 5 9
roguHa
2 XeHckn 21 1 2 50010 17
YKYMNMHO 199 1 3 10 po 15 25
4 15 po 20 38
5 20 po 25 30
6 25 po 30 30
7 30 no 35 15
Mpeko
8 35 35
YKYMNMHO 199
OPT'AHMU YIIPAB/bAIHA

Opranu ympaBJ/bama y JpymtBy cy CkynmtuHa, HaazopHu 04160p ¥ AUPEKTOD.

3a Ilpeacemuuka HapzopHor oxa6opa y /[lpymTBy umenoBana je Opnykom 05 Bpoj:023-
14117/2025 ox 18.neniem6pa 2025.ronune Anekcanapa Musbuh, HHXK. XeMHUjCKe TEXHOJIOTHje
u3 3pemaHMHa.

Pememem 24 Bpoj 119-8830/2025 o uMeHOBaky Bpminona aAy>kHocTH gupekropa B[] "Cpeawu
Banat” 00 3pewaHuH, Koju je Biaja oHena Ha cegnunu oapxkaHoj 07. aBrycra 2025. roauHe,
3a Bpmuona ayxHoctu gupekrtopa BIIJ| ,Cpeamwu Banat, 7.0.0. 3pewmaHHH, UMEHOBaH je
Hemawa MusimHKoBuh aumjioMupaHu UHXKewep rpalhleBuHe, u3 3pemaHHHA, IOYEB O],
11.08.2025.roagune.

2. IIpuka3s pa3Boja, PMHAHCH]jCKOT N0JI0XKAja U pe3yaTaTa NoC/JA0Bakha NPAaBHOT JULA

®uHaHcuje [lpylITBa Cy CP’K CBUX HErOBUX IOCJOBHHX IPOLECA, jep CBAKU Of] HUX MOYHHbE
aHraxoBamweM GUHAHCHjCKUX PECYPCA, OJIBHja ce MoApa3yMeBajyhu JUPEKTHO UJIX UHJUPEKTHO
¢duHaHCHjCKe TPOMeHE, a 3aBPIlIaBa Ce HCKa3MBabeM epekaTa y QUHAHCHjCKUM U3BELITajuMa.
[lnaHupanu u mnpouewmeHn PuHAHCHjCKU edeKTH mnociaoBawa /lpymrsa 3a 2024. roauHy
NpHUKa3aHU Cy Kpo3 obpaclie 0OCHOBHUX GUHAHCHjCKUX U3BeELITaja:

e OWIaHCa CTama,

e OwIaHca ycnexa u

e U3BellTaja 0 HOBYAaHUM TOKOBUMA




BUNAHC CTAHBA Ha paH 31.12.2025. roauHe

y 000 guHapa
Peanusauuja
pyna pavyHa, pavyH no3nuunJA Aonn Ha AaH
31.12.2025.
1 2 3 5
AKTUBA
00 A. YMTUCAHU A HEYNNATREHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
0002 429,745
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
. HEMATEPUJANNTHA UMOBUHA
01 0003 928
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pasBoj 0004
011, 012 n 014 2. KoHuecuje, naTeHTH, nuueHue, po§He N yCny>xxHe 0005 928
mapke, codpTeep 1 ocTana HemaTepujanHa UMoBKHa
013 3. Nyasun 0006
4. HemaTepujanHa numoBuHa y3eTa y NU3NHT U
0151 016 HemaTepwjanHa UMOBWHA y npunpemu 0007
017 5. ABaHcwn 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA N OMNMPEMA
02 0009 426,172
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbULiTe 1 rpafeBuHCKU o6jekTr 0010 136,858
023 2. NocTpojera 1 onpema 0011 273,357
024 3. luBecTuUMOHEe HeKpeTHUHe 0012
4. HekpeTHuHe, NocTpojera 1 onpema y3eTin y N3NHF 1
025 n 027 HEKPETHWHE, MOCTPOjEHA 1 ONpeMa y npunpemm 0013 15,957
5. OcTane HekpeTHWHe, NoCcTpojera 1 onpema n
026 n 028 ynarara Ha Tyfjum HekpeTHMHama, nocTpojerwrma 1 0014
onpemu
029 (1e0) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjEHa U OMNpeEMY Y 0015
3eMIbu
029 (ae0) 7. ABaHCK 3a HEKpETHWHe, NOCTpOojera n onpemy y 0016
MNHOCTPaHCTBY
03 Ill. BUOJTOLLIKA CPEACTBA 0017
IvV. AYTOPOYHU ®NHAHCWUJICKU MITACMAHN N
YITOPOYHA MOTPAXXUBAHA
041 05 A 0018 2,645
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (geo0), 041 (aeo) n 1. Yyewha y kanuTany npasHux nuua (ocum yyewhay 0019
042 (peo) Kanutany Koja ce BpefHyjy metofom yyellha)
040 (zeo), 041 (aeo), 042 | 2. Yyewha y kanutany kKoja ce BpefHyjy METOAOM 0020

(neo)

yyewnha




043, 050 (ae0) 1 051

3. [lyropoyHu nrnacmMaHu MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U
oCTanum NoBe3aHUM NuuMmMa 1 AyropoyHa noTpaxmeaka

0021

(Aeo) of, TUX NnUa y 3eMrbu
4. [lyropovHu nnacMaHn MaTu4yHOM, 3aBUCHUM U
044, 050 (peo), 051 (neo) | ocTanum NoBe3aHUM ANLMMa U AYrOPOYHa NOTPaxusama 0022
of, TUX LA Y NHOCTPAHCTBY
045 (e0) 1 053 (3€0) 5. [lyropoYHuN nnacMaHu (gatn KpejuTu 1 3ajMoBu) y 0023
3eMbu
6. [lyropoyYHu nnacmaHu (gatv Kpegutn u 3ajMoBun) y
045 (peo) n 053 (peo) MHOCTpaHCTBY 0024
7. OlyropoyHa cuHaHcujcka ynaramwa (xapTuje oj
046 BPEAHOCTN Koje ce BPeAHYjy No aMopTM30BaHoj 0025
BPEAHOCTM)
047 8. OTKynrbeHe ConcTBeHe akuuje u OTKyNibeHn 0026
COMCTBEHW YAENM
9. OcTtanu Ayropo4Hn pMHAHCKjCKN NacMaHn u octana
048, 052, 054, 055 n 056 LYropoyHa NoTpaxMBarka 0027 2,645
28 (neo) ocam 288 | 2, ALOPOHHA AKTBHA BPEMEHCKA 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 10,047
. OBPTHA MMOBUHA
0030 340,804
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, ocm royne | | 3AnxE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 44,057
payyHa 14
1. MaTtepujan, pesepBH/ 4eN0BK, anaTt n cuTaH
10 WHBEHTAP 0032 4,988
1M n12 2. HepoBpLueHa Nnpon3BoAHa U roTOBW NMPOV3BOAN 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. MnaheHu aBaHCK 3a 3anuxe U yCryre y 3emrbu 0035 39,069
151, 153 n 155 5. NMnaheHun aBaHcK 3a 3anunxe n ycnyre y UHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OP>XU 3A NMPOAAJY 0037
N NPECTAHAK MOCINOBAHA
Ill. TOTPAXXNBAHA MO OCHOBY NPOAAJE
20 0038 15,625
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxuBatsa og, Kynaua y 3emrbu 0039 15,625
205 2. MoTpaxusara oj, Kynaua y UHOCTpaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxuBaka 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX N OCTanNMUX 0041
noBe3aHux nuua y 3emsbn
201 1 203 4. MoTpaxusatba 04, MaTUYHON, 3aBUCHUX N OCTaNnX 0042
NnoBe3aHux nuua y NHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxusara Nno 0OCHOBY Npojaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXXUBAHA
21,22n27 0044 2,015
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 OCMM2$23 224, m 1. OcTana noTpaxueatsa 0045 2,015
223 2. NoTpaxwuBara 3a BuLle nnaheH nopes Ha fobuTtak 0046




3. MNoTpaxusara no ocHoBy npennaheHnx octanunx

224 0047
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHU dUHAHCUJICKU MNACMAHU
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0043 53,180
0056)
1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 NnacMaHmn - MaTUyHO n
230 3aBUCHa NpaBHa nvua 0049
231 2. KpaTKopoyHM KPeAUTM 1 NnacmMaHu - ocTana nosesaHa 0050
npaBHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopo4Hu KpeauTH, 3ajMOBM 1 NNacmMaHmn y 3eMrbiu 0051
233, 234 (ae0) 4. KpaTKOpPOYHM KPEAUTK, 3ajMOBY 1 NIIaCMaHmn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje og BPEAHOCTY Koje ce BpefHyjy no 0053
aMOpTN30BaHOj BPeAHOCTM
236 (3€0) 6. ®duHaHcuKjcka cpenCcTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpefHOCTM kpo3 BunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COoncTBEHEe akuuje u OTKyNibeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236 (peo), 238 n 239 8. OcTtanu KpaTKoOPOYHU PMHAHCKCKM NnacMaHn 0056
24 VI. FTOTOBUHA N TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU 0057 212,208
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3IPAHVYERA 0058 13,719
. YKYNMHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBUHA (0001
+0002 + 0029 + 0030) 0059 780,596
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 365,900
0411 -0412)20
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMUTAN 0402 262,242
31 Il. YMNCAHW A HEYTINTAREHU KAMUTAN 0403
306 1ll. EMUCUOHA NMPEMUJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 6,920
V. MO3NTUBHE PEBAJNTOPU3ALMOHE PE3EPBE U
330 1 noTpaxxHu canao HEPEAJIN3OBAHW OOBULIN MO OCHOBY
pauyHa 331,332, 333, OUHAHCUJICKNX CPEOCTABA U OPYTUX 0406 26,378
334, 335, 336 1 337 KOMMOHEHTWU OCTANOI CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
FOBHY CANI0 PaYVHa V1. HEPEAJNIN3OBAHW r'YBULI MO OCHOBY
3533’1 530 333“ 3§ . §35 OUHAHCUJICKUX CPEACTABA U OPYIUX 0407
336 m 337 | KOMNOHEHTW OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
34 VII. HEPACMNOPEBEHN JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 70,360
340 1. HepacnopeheHu go6uTak paHujux rogmHa 0409 22,249
341 2. HepacnopeheHn gobutak Tekyhe roguHe 0410 48,111
VIII. YYELWRA BE3 MPABA KOHTPOIJE 0411




35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. l'ybutak panHujux rogmHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414
B. AYFTOPOYHA PE3EPBUCAHA U AYTOPOYHE
OBABE3E 0415 126,159
(0416 + 0420 + 0428)
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 0416 65,159
(0417+0418+0419)
1. PesepBucata 3a HakHage u gpyre 6eHeduumje
404 33M0CHEHIX 0417 65,159
400 2. PesepBucara 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 3. OcTtana gyropovHa pesepsucama 0419
1I. AYTOPOYHE OBABE3E
41 A 0420 61,000
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBe3e Koje ce Mmory KOHBepTOBaTW y KanuTan 0421
2. [lyropoYHu KpeamTn 1 ocTane LyropoyHe obasese
411 (peo) n 412 (peo) npemMa MaTu4yHoOM, 3aBUCHUM 1 OCTanNMM NoBe3aHnm 0422
nmuyma y emrou
3. [lyropoyHu KpeamTu 1 octane LyropovHe obasese
411 (peo) n 412 (peo) npemMa MaTu4yHOM, 3aBUCHUM U1 OCTanNMM NoBe3aHnm 0423
NMUMMa y MHOCTPaHCTBY
414 1 416 (geo) 4. [lyropoyHun kpesuTw, 3ajMoBu n obasBese No OCHOBY 0424 61,000
JI3NHra y 3eMrbm
5. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBu 1 o6aBe3e No OCHOBY
4151 416 (neo) NN3WHra y MHOCTPaHCTBY 0425
413 6. ObaBese N0 eMUTOBaHUM XapTujama 04 BPeEHOCTU 0426
419 7. OcTane pyropoyHe obasese 0427
49 (peo), ocum 498 n 495 | lll. AYTOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PA3IPAHNYEHA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 28,624
. AYTOPOYHWU OANOXEHWU NPUXOON U
495 (neo) MPUMILEHE AOHALIMJE 0430
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABES3E 0431 206,358
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MUHAHCWJCKE OBABES3E
42, ocum 427 0433 22,640
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e No OCHOBY KpeAuMTa Npema MaTuYHOM,
420 (aeo) n 421 (aeo) 3aBWUCHUM W OCTaNNM NOBE3aHUM NULMMA Y 3EMIbU 0434
2. ObaBese No OCHOBY KpeAuTa npema MaTU4HOM,
420 (peo) n 421 (peo) 3aBUCHUM 1 OCTanuM NoBes3aHumM nuuuma y 0435
MNHOCTPaHCTBY
422 (pneo), 424 (peo), 425 | 3. ObaBese No OCHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa of nuua koja 0436

(neo), n 429 (peo)

Hucy aomahe 6aHke




422 (peo), 424 (peo), 425

(1€0) 1 429 (1€0) 4. ObaBe3se No OCHOBY kpeauTa oA Aomahux GaHaka 0437 22,640
423, 424 (pneo), 425 (peo) .
1 429 (neo) 5. KpegnTu, 3ajmoBu 1 o6aBese 13 NHOCTPaHCTBA 0438
426 6. ObaBese no KpaTKOPOYHUM XapTujama of, BPeLHOCTH 0439
428 7. ObaBese No 0CHOBY hMHAHCUjCKUX AepnBaTa 0440
430 lIl. APUUMJBEHU ABAHCW, OENO3NTU N KAYLINJE 0441 64,496
IV. OBABE3E U3 MOCNOBAHA
43, ocum 430 0442 88,757
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 v 433 1. ObaBe3e npema gobaBrbavymma - MaTu4Ha, 3aBrUCHa 0443
npaBHa nNuuUa 1 ocTana nosesaHa nuua y 3eMsbu
432 1 434 2. ObaBese npema fobaBrbaynma - MaTuyHa, 3aBUCHa 0444
npaBHa nuuUa 1 ocTana nose3aHa uua y NHOCTPaHCTBY
435 3. OGaBese npema 406GaBrbaymma y 3emrbu 0445 88,491
436 4. ObaBese npema jobaBrbaynma y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (neo) 5. ObaBese no meHnuama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 nocnosara 0448 266
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44 45 46, OZIgM 467,47 n 0449 23994
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe oGaBese 0450 23,806
47 48 ocum 481 2. O6aBe_3e no OCHOBY Mopesa Ha AofaTy BPEAHOCT U1 0451 31
oCTanux jaBHUX npuxopa
481 3. OGaBese No 0CHOBY Nnopesa Ha AobuTak 0452 157
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[CTABA
427 HAMEHEHWX NMPOOAJUN N CPEACTABA 0453
MOCJIOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA
49 (aeo) ocum 498 PA3FPAHVYERA 0454 6,471
. 'YBUTAK U3BHAQl BUCUHE KAMUTATA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - | 04
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYMHA MACUBA
0456 727,041

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89

X. BAHBUNTAHCHA NACUBA

0457




BUJTAHC YCIMNEXA
31.12.2025. roauHe

y 000
AVHapa
Peanusaumja
rpy"aa ﬁa:y“a' NOo3nUNJA Aon 01.01-
pasy 31.12.2025.
1 2 3 5
A. MOCNOBHMU NPUXoaun
1001 1,011,196
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. IPMXOAWM O MPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 8
600, 602 n 604 1. Mpuxoawn op npoaaje pobe Ha gomaheM TPXULWTY 1003 8
601, 603 n 605 2. Mpuxoan op npopaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXMULLTY 1004
61 Il. NIPMXOAM oA NMPOJAJE MPOUN3BOJA U YCIYTA (1006 + 1007) 1005 1,007,306
610,612 11614 | 1.Mpuxoan o4 Npofaje NPOM3BOAA U ycnyra Ha fomahem TPXULITY 1006 1,007,306
611,613 1615 | 2. Mpuxoam of npojaje Npom3soAa 1 yCnyra Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY 1007
62 Ill. APUXOAN O AKTUBUPAHA YYNHAKA U POBE 1008
630 IV. MTOBERAHE BPEOHOCTU 3ANIMXA HEQOBPLUEHUX N TOTOBUX 1009
NPON3BOOA
631 V. CMAHBEHE BPEOHOCTU 3AJNTIMXA HEQOBPLUEHNX M TOTOBUX 1010
NPON3BOOA
64 1 65 VI. OCTAIIMN MNOCIOBHW MPUXOAU 1011 3,864
68, ocum 683, VII. IPUXO4W OO YCKNABUBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE (OCUM 1012 18
685 1 686 SUNHAHCWJICKE)
B. MOCJIOBHU PACXOOW (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 +
1023 + 1024) 1013 940,685
50 1. HABABHA BPEAHOCT MPOAATE POBE 1014 4
51 Il. TPOLLKOBU MATEPWUJATIA, TOPUBA N EHEPTUJE 1015 191,757
lll. TPOLUKOBU 3APAJA, HAKHALA 3APALOA N OCTANU NNYHU
52 PACXOM (1017 + 1018 + 1019) 1016 | 368,178
520 1. TpowkoByM 3apaja U HakHaja 3apasa 1017 307,373
521 2. TpoLUKOBM Nopesa U LonpuHoca Ha 3apaje W HakHage 3apaga 1018 46,567
52 ocggl1520 " | 3. Ocranu nuiHu pacxoam u HakHage 1019 14,238
540 IV. TPOLLKOBWY AMOPTU3ALNJE 1020 70,277
58, ocum 583, V. PACXOAW O YCKNABUBAHA BPEOHOCTU UMOBUHE (OCUM 1021
585 n 586 SUNHAHCWJCKE)
53 VI. TPOLIKOBU NMPOU3BOJHUX YCNYTA 1022 1267,496
54, ocum 540 VII. TPOLLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 12,623
55 VIIl. HEMATEPUJATTHN TPOLLKOBU 1024 30,350
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 70,511
. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) =2 0 1026




a. ®UHAHCUJCKKU NPUXOoAun

1027 1662
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
650 1 651 I. ®VHAHCWJCKI MPVIXOAM 13 OOHOCA CA MATUYHM, 1028
3ABMCHMM U OCTAJIM NOBE3AHWM NNLUMA
662 II. MIPUXOAY Ofl KAMATA 1029 1588
IIl. NO3UTVIBHE KPYCHE PAGNVIKE W NO3VTUBHA EGEKTY
663 n 664 BANYTHE KNAY3YJIE 1030 74
665 1t 669 IV. OCTANM GUHAHCUICKM MPUXOAM 1031
. ®UHAHCUJICKN PACXOOM
1032 4910
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
550 1 561 I. ®UHAHCUJICKN PACXO[N 113 OOHOCA CA MATUYHIM, 1033
3ABMCHMM U OCTAJIM NOBE3AHUM NMLUMA
562 II. PACXOOM KAMATA 1034 4716
Il HETATVIBHE KYPCHE PAGNVIKE Vi HETATVIBH EGEKTV BANYTHE
563 1 564 AT 1035 194
565 1 569 IV. OCTANM GUHAHCUJICKN PACXON 1036
E. AOBUTAK U3 GUHAHCUPAHbA (1027 - 1032) 2 0 1037
X. [YBUTAK U3 GUHAHCUPAHDA (1032 - 1027) > 0 1038 3,248
3. NPUXOOU Ofi YCKIABUBAHA BPEOHOCTN GUHAHCUJCKE
683,685 1686 | UIMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 1039
BUJTAHC YCTMEXA
1. PACXOQM Off YCKNABMBAHA BPEQHOCTU GUHAHCUJCKE
583, 585 1 586 | UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 1040
BUITAHC YCTMEXA
67 J. OCTAMNM NPUXOQM 1041 1,183
57 K. OCTAIIN PACXOM 1042 7037
1. YKYMHW NPUXOaM
A 1043 | 1,014,041
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb. YKYMHM PACXOaM
1044 952,632
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBWTAK 3 PEAOBHOT NOCIOBAFGA MPE ONOPE3VNBAFGA 1045 61.400
(1043 - 1044) > 0 ,
H. FYBUTAK U3 PEQOBHOT MOCNIOBAFGA NPE ONOPE3VBAGA 1046
(1044 - 1043) > 0
to. NO3UTVUBAH HETO EGEKAT HA PE3YNITAT MO OCHOBY
5050 [IOBWUTKA MOCTOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA, TPOMEHA 1047
PAYYHOBOZACTBEHMX MOMUTUKA 1 MCMPABKW MPELLAKA U3
PAHUJUX MEPMOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
5. 69 FYBUTKA MOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, TPOMEHA 1048
PAUYYHOBOZCTBEHMX MOMUTUKA U UCMPABKU MPELLAKA U3
PAHWUJMX NEPMOJA
M. JOBUTAK MPE OMOPE3VNBAHA
A 1049 61,409
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. [YBUTAK MPE OMOPE3NBAHA 1050

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20

C. MOPE3 HA NOBUTAK




721 I. MOPECKW PACXO[ NEPNOJA 1051 14,656
722 pyr. canao Il. OANOXXEHW MOPECKUX PACXOAM NMEPUOOA 1052
722 not. cango | lIl. OANOXXEHW MOPECKU NPUXOAMN MEPUNOOA 1053 1735
723 T. UCNNATKREHA NAYHA NMPUMAHA NOCNOAABLIA 1054
. HETO AOBUTAK
1055 48,488
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO N'YBUTAK
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) =2 0
. HETO AOBUTAK KOJU NPUMNALA YYELWWRWMA BE3 NMPABA 1057
KOHTPOIJIE
Il. HETO AOBUTAK KOJWV NMPUNAJA MATUYHOM MPABHOM NNLLY 1058
lll. HETO N'YBUTAK KOJU MPUNALA YYELUTHUMA BE3 NMPABA 1059
KOHTPOIJIE
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUMNAJA MATUYHOM NMPABHOM NNLY 1060
V. 3APALA MO AKUNIN
1. OcHoBHa 3apajga no akuuju 1061
2. YmamreHa (pa3BoaHeHa) 3apaga no akuuju 1062

M3BELUTAJ O TOKOBMMA rOTOBUHE

31.12.2025. roanHe

y 000 auHapa

nosuumnsA AON | gyor-a1 12.2024.
1 2 4

A. TOKOBU NMOTOBUHE U3 NMNOCINOBHNX AKTUBHOCTU
I. MpunueM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTU (1 Ao 4) 3001 1,373,522
1. MNpoaaja n NpuMrbeHN aBaHcn y 3eMrbi 3002 1,373,522
2. MNpoaaja n NPUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003
3. MNpumrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTN 3004
4. Octanu NnpunvBen U3 peAoBHOT NocnoBaka 3005
1. OanvBM roToBMHE U3 NOCIOBHUX akTUBHOCTU (1 o 8) 3006 1,329,507
1. UcnnaTe pobaBreaynma n Aat aBaHcy y 3emibu 3007 703,767




2. Ncnnate pobaBrbayvma n faTti aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008

3. 3apage, HakHaje 3apaja 1 ocTanu fIMYHN pacxonu 3009 378,705
4. NnaheHe kamaTe y 3emIbn 3010 4,716
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011

6. MNopes Ha pobutak 3012 24.089

7. OAnMBK NO OCHOBY OCTanNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 217,330
8. OcTanu oanvBM U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014

lll. HeTo npunus rotoBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHK (I - II) 3015 44,015
IV. HeTo ognuB rotoBuHe 13 nocnosHux aktusHocty (Il - 1) 3016

B. TOKOBU IOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU NHBECTUPAHA

I. MpunuBM rotoBUHE M3 aKTUBHOCTU MHBecCTUpama (1 go 5) 3017

1. Mpopaaja akuuja n yaena 3018

2. MNMpopaja HemaTepujanHe MOBUHE, HEKPETHNHA, NOCTPOjera, onpeme n 3019

BuonoLkmx cpencrasa

3. OcTtanu uHaHCKjCKn nnacmaHun 3020

4. MNpuMmrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTU WHBECTUPatba 3021

5. MpumreeHe auBnaeHae 3022

Il. OanuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpaka (1 Ao 3) 3023

1. KynosuHa akumja n yaena 3024

2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjera, onpeme 3025

1 BronoLukux cpeacTasa

3. Octanu uHaHCKjCKN nnacmaHun 3026

lll. HeTo npunus rotoBMHe 13 akTUBHOCTU MHBECTUpama (I - 1) 3027

IV. HeTo ognue rotoBmHe 13 akTMBHOCTU MHBeCcTUpama (Il - 1) 3028

B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

I. Mpunuen rotoBUHEe 13 aKTUBHOCTU ¢huHaHcupawa (1 o 7) 3029

1. YBehare oCHOBHOr kanutana 3030

2. [lyropoyHu KpepnTy y 3emrou 3031

3. [lyropoYHun KpeanT y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHMW KpeanTun y 3eMibn 3033

5. KpaTKkopouHu KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane pyropoyHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036

Il. OanuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU thuHaHcupara (1 po 8) 3037 39,715




1. OTKyn concTBeHMX akumja n yaena 3038

2. [lyropoYHun KpeanuTn y 3emrbm 3039

3. [lyropoyHn KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHMW KPeanTun y 3eMibn 3041

5. KpaTkopo4Hu KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3042

6. OcTane o6aBese 3043

7. ®UHAHCW]CKN NN3UHT 3044 39,715
8. VicnnaheHe ausuaeHae 3045

Ill. HeTo NpunMB roToBMHE M3 aKTUBHOCTW puHaHcupatsa (I - I1) 3046

IV. HeTo ofnvB roToBMHE M3 akTUBHOCTU uHaHcupatrsa (Il - 1) 3047 39,715
. CBEI'A NPUNNUB MOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1,373,522
0. CBEI'A oAnnB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1,369,222
. HETO NPUNNB TOTOBUWHE (3048 - 3049) = 0 3050 4,300
E. HETO O4JINUB rOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051

XK. TOTOBUHA HA NOYETKY OBEPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 207,908
3. NO3NTUBHE KYPCHE PA3JMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3053

FOTOBUHE

N. HETATUBHE KYPCHE PA3JTUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA 3054

FOTOBUHE

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' MEPUOOA 3055 212,208
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

Ilokazamessu nocao8arsa

2025. rogmHa

EBITDA 136.402
ROA 6.04
ROE 12.88
OnepaTuBHU HOBYaHU TOK 39.715
JlnkBnaHocT 165.15

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacTas/ba f06UTaK
npeayseha npe onopesunsarba Koju ce Ao0buja Kaga ce oay3my camo onepaTMBHM TPOLLKOBM, a be3
WCK/by4MBatba TPOLIKOBA KamaTe M amopTusaumje.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpeacTaBa padyyHa ce: (Heto 4obut / ykynHa cpeacTsa )
ROE (Return on Equity) - CTona nprHoca Kanutana payyHa ce: (HeTo fo6uT / kanutan)*100
OnepaTUBHM HOBYAHM TOK - HOBYAHM TOK U3 MOC/AOBHUX aKTUBHOCTM

JInkBnaHocCT npeacTas/ba ogHoc (0b6pTHa cpeacTBa / KpaTkopoyHe obasese)*100.



3.MHdopManyje 0 yJIarambuMa y HU/by 3allITUTE >KUBOTHE CPeAUHE

Y uusby 3amTuTe XKUBOTHE cpefiHe [pylITBO a/leKBaTHO OJJIaXke OTHA/JHU MaTepHjasl Koju ce
o/lIa’ke W OJIHOCHU Yy CKJIQJly Ca 3aKOHCKHMM mpouezaypama. McroBpemeHo, ¢upma rojuiime
n3/Baja oko PC/] 250 xuspa/ia HA UMe TaKCe 32 3alITUTY )KUBOTHE CPEJIUHE.

4.3nauajan norahaj mo 3aBpueTKY NOCJIOBHE FOAHHE

[To 3aBpmeTky roauHe, [pyliTBO je HacTaBUIIO HOPMAJTHO Jla Paay U HUje OWJIO 3HAYajHUX
BaHPEIHUX MOCTIOBHUX Joraljaja HAKOH 3aBpIEeTKa IMMOCIOBHE FOMHE.

5. Ilnanupan 6yayhn pa3Boj

Bynyhu nusbeBu [lpyiuTsa orJie/iajy ce y CMambery PU3HKa O LITETHOT JiejcTBa BOJja, IPUMEHOM
CTPYKTYPHUX U HECTPYKTYPHHUX Mepa, [IJIaHOBA yIIpaBJ/bakba pU3UIMMA 0/ N10IIJIaBa U3paheHux
Ha OCHOBY KapaTa yTIpOeHOCTH, N060/bllIakby CUCTEMAa MOHUTOPHUHIA U PAHOI YII030paBama,
IJIlaHMpama y Kopuinherwy BOAHOT 3eMJ/bUIITA U MOTEHIMjalHO [IJIJaBHUX 30HA.

Lup [lpymTBa je Aa OCTBApU CTAGWJHY TPXKHUIIHY MO3ULIHjy U NPOOUT y MOCJI0BaHKY, Y3
opxaBambe U YHampehewe cTaHZapAa 3amoCIeHHX, NOWITYjyhH NpUHIUIE EKOHOMCKU
epUKaCHOT 1 EKOHOMUYHOT N0C/I0Baba.

OnmuTH Wb KOjU NIPOM3UJIA34 U3 AeJaTHOCTH OJ ONIITEr HHTEPeca je 3alITUTA O/ IITETHOT
JlejcTBa BOJia , ypehema BoJI0TOKa IPUXBaTambe U 0/iBol)elbe ynoTpeO6/beHUX BOJla CHCTEMHMA 33
0/IBO/ItbaBabe U OJ[p’KaBakbe PErHOHATHUX XHAPOCHUCTEMA.

IoceGHM HN/bEBU:
o Pact o6uma pasoBa
o TloBehamwe npuxonaa
o MHHBecTHpaibe y onpeMy U MeXaHHU3alHjy

K/by4He akTMBHOCTH IOTPeGHeE 3a J0CTHU3Abe IU/beBa:
1. [JopaTHo jayame capajime ca:
e |BII ,Boxe Bojeogune” HoBu Caf
e JII XE ,Bepaan“- cekTop 3a oAp>KaBame npuobdasba, [loxkapesar - EIIC Beorpag,
e All Bojsoguna — CekpeTapujaT 3a N0/bONPUBpPEAY, IIyMapCTBO U BOJONPUBPELY
e JlokanHuM camoynpaBaMa — 'pag 3pewanns u OnmtrHe Hosa Lpmwa, 2Kutuire
u Ceuamw u 'pag Kukunzga u Onwrtrae HoBu Beuej, Yoka u HoBu Knexena.
[ToBehawmwe o6uma pasoBa 3a Tpehum iMnuMa Ha octTojeNuM ¥ HOBUM TPXKULITHMA
3. lloBehamwe mpuxoja u 006e30ehuBame NMOCJA0BA, MPEBACXOAHO Y [IOMEHy MpHUMapHe
JleJJATHOCTH (peJjOBHU YrOBOPHY, ITOCJ0BH 3a Tpeha Jinia), payyMoHaau3anyja TPOLUIKOBa,
MHOBHpame Npoleca paja
4, HHBecTHUpame y ONpeMy U MexaHHU3alujy NyTeM HabaBKe HOBe ONpeMe U yJarame y
noctojehe MalIuHe U opeMy

o

6.AKTHBHOCTH HCTPAKHBAKHA H PA3BOj

CnpoBeJieHe aKTHBHOCTH 3a yHanpebemwe mponeca mocioBama OJJHOCE Ce IIpe CBera Ha
CpoBe/ieHe aKTUBHOCTH y 06J1aCTH HHTEPHE PEBU3Hje, YHYTpalllthe KOHTPOJIE, KOHTPOJIE jaABHUX
Ha6aBKY U QUHAHCHjCKOT yIIpaB/batba U KOHTPOJIE.



JpylwTBO yiaxe 3Ha4yajHE HAIMOpe V LU/bYy CBEOOYXBATHOI MOLITOBawa JoMahux mpomuca u
ycBajawa MehyHapoJHUX CTaHZApAa U IpakKce, KOHTUHYHPAHO pa3Bujajyhu u yHanpebhyjyhu
npoliece 10CJA0Bamba.

durHaHCHjCKO ynpaB/bakbe U KOHTpoJIA y JIpylITBY OPraHU30BaHO je Kao CBeobyxBaTaH CUCTEM
WHTEPHUX KOHTpOJIa KOjU Ce CHPOBOJM INOJUTHKAMa, IpolejypaMa UM aKTUBHOCTHMMa CBUX
3anocjeHux. JJonera cy cieseha fokymeHTa:

1. Kmura npoueca;

2. Perucrap pusukKa;

3. CrpaTeruja ynpas/bara pU3uLuMa.

JpyimTBo Heryje Haj60/by MOCIOBHY MPAKCy KOja ce MCKa3dyje y BUAY aJleKBaTHOT IJIAaHHUpama
06aBe3a, 06esio/lakbuBaka MJIAHOBA HAabaBKH, CIpoBohema MOCTyIaka u3bopa M yropapamwa y
CKJaZly ca CBMM NPONHMCHMAa M3 06JIaCTH jaBHMX HA0AaBKH, KA0 M CTPUKTHOM IOIITOBABY
yrOBOPEHHUX POKOBA 3a M3MHUpHBame oOaBe3a. 3a OBy 00JIaCT, ajli U Ca 3HA4YajHO LIMPHUM
06yxBaTOM MOTYhUX HEPEryJapHOCTH, NOBe3aH je u [IpaBUJIHUK 0 YHYTpallkbeM y30ymbHUBaby
KOjH je JOHET KaKo 61 ce oMoryhno v perysivcao nocTynak yHyTpallher y30ybUBamba v 3alTHTE
y30yHuBaya.

Y cksasly ca 3akoHOM O jaBHUM Mpeay3ehuma, /lpymTBo 06e36ehyje jaBHOCT y cBOM paay, a
nHdopMalyje Koje cy oJ 3Hayaja ce 006jaB/byjy Ha HUHTEpHET cTpaHuuu. KomyHukanuja ca
jaBHOmhy ce o/BHja HAa MNPUHLUUIHMMA: WCTUHUTOCTH, TAYHOCTH, HOTIYHOCTH MOJATAKa,
6/1aroBpeMeHOCTH, jeIHAKE IOCTYITHOCTH, jadaha 0BEpemha U EKOHOMUYHOCTH.

JpymtBo 06e36ehyje oaroBapajyhu HUBO jaBHOCTH y MOC/JOBAWkYy O CBUM OUTHHUM IHUTAKHUMA,
Koja ce Tnuy JpymrBa, yk/bydyjyhu: keroBo GUHAHCHjCKO CTambe, YCIENHOCT, BJIACHUIITBO U
CTPYKTYpY ylpaB/bama. [pylITBO cBake rojuHe o6esbehyje Bpuiewme peBusuje GUHAHCHjCKUX
M3BellITaja 0/ CTpaHe He3aBUCHUX EKCTEPHUX PeBU30pa.

Hajsehu geo akTUBHOCTH y 06J1aCTH OZHOCA C jaBHOMNY OJHOCH Ce Ha NPOTOKOJIAPHE H
aKTUBHOCTH y O4yBawy U N0/ HU3awy yriaeja [JpyluITea, 3aTUM Ha KOMYHUKALM]jy ca MeJujuMa U
KOPHCHHUIMMA, NUCake pa3HOBPCHHUX CAOMNIITEHA U HHOPMaIUja, 00M/Ia3aK TEPEHA, IPUIIPEMY
HITaMIIaHOT, eAYKaTUBHOT U IPOMOTHUBHOT MaTePHjajia, Op>KaBamke U &Ky pUparbe cajTa.

Y nporeksoMm nepuofy uHPopMauuje O MOCA0OBamy /JpyliTBa NPEHOCHJHU Cy JIOKaJHY,
pervoHaHu M HalUOHAJIHU MeJINjH, TyTeM CBOjUX PeZIOBHUX KaHaJla, BeO cajTOBA U IPYLITBEHUX
MpeXa, IITO je CAMUM THM YTHUIAJIO0 Jla MHPopMalje 6yAy MPUCTYAdYHHje U HHTEePeCaHTHH]je
rpabanuma.

7.iHdopmainyje 0 OTKyNy CONCTBEHUX AKLMja, OJZHOCHO yAeIa

Peny6iuka Cpbuja je OcHuBau BopgonpuBpejgHor npuspefHor apyuwrtsa ,Cpeawu Banat”
JIPYUITBO C OTPaHUYE€HOM OAroBOpHOLINY 3pemaHuH ca y/ieJI0M y OCHOBHOM KanuTtany 100%.
8.IlocTojame orpaHaka

Y BopgonpuBpesHoM npuBpegHoM JpymiTBy Cpeawu banaT f.0.0. 3pemaHUH Y OKBUPY

TexHUYKOT ceKTopa o6pa3oBaHe cy BoJHe jeauHule Cpeawu banaTt 3pewanuH u 'opwu banat
KukuH/1a y OKBUPY KOjUX ce 00pa3yjy NOCJIOBHE jeJUHUIIE:



e [locs0BHa jeAHUIIA 32 MEJMOPALYj€e Ca O/Ie/bebEeM TEXHUYKE NPUIIPEME;
[TocsioBHa jeAuHMIIA OZ10PAaHA O/ TIOILJIABA €A O/Ie/beHEM IIyMAPCTBA;
[TocsioBHA jeAMHUIIA TEXHUYKA OINEpaTHBAa Ca OJle/beHheM MAalIMHCKE PaJIUOHHIE U
I[PIIHUX MOCTPOjeba, 0JIe/beHEM TPAHCIIOPTA U TPAKTOPCKE MEXAHU3AIH]j€e U 0/Ie/bEEM
rpaheBUHCKe MexaHU3alHje.

9.®dUHAHCHjCKU UHCTPYMEHTH

JpyImTBO He KOPUCTH HUKaKBe GUHAHCHjCKe MHCTPYMEHTe 3a1TuTe o/ epekaTa GUHAHCHjCKUX
pH3HMKa Ha [0CJ0Bakbe U3 pa3Jjora ITO TAKBU HHCTPYMEHTH HUCY Y MIUPOKOj YIIOTPEOH, HUTU
MIOCTOjH OPTaHU30BAHO TPXKHUIITE TAKBUX HHCTpyMeHaTa y Peny6uny Cp6uju.

10.Iln/beBU U NOJIUTHKE Be3aHe 3a ynpaB/bakbe (UHAHCHjCKUM pU3HIUMa

@duHAHCHjCKM PU3WLM Ce OJIHOCE HA HeJOoCTaTaKk (QUHAHCHUjCKHUX CPeJCTaBa 3a 00aBJbakbe
JIeJIATHOCTU 360r HECUTYPHUX U HEMO3HATHUX CpeJicTaBa 3a (UHAHCUpakbe JIeJJATHOCTH, Y
I[EHOBHOM PHU3HUKY, KPEJIUTHOM pPHU3UKY, PU3UKY JIMKBUJHOCTH, PHU3UKY HOBYAHOI TOKa.
JpywTBo je Takohe HU3/J0KEHO M PU3UKY KOjU MPOUCTHYe M3 Jesa dUHAHCHpawma pajoBa
JpyimTBa y u3sBpiiaBamy MOCJA0BA O] OMIITEr HHTEPeCa 3a KOje je 10 3aKOHY HaJJIEXKHO.

JpywTBO ce y MOTHYHOCTHM PUHAHCHUpa U3 CONCTBEHUX CPEJACTaBa, MOCJA0OBe Jo6Hja HAKOH
CIpOBeJIeHUX jaBHUX HAGaBKH, TAKO /la He [OCTOjU CUTYpPaH U yHAINpes no o6uMy geduHUCcaH
Ha4yuH QUHAHCHpamkba.

Boponpuspesa na Teputopuju Cpepmwer baHaTa npejcTaBsba jeiaH 0J, HajKOMIJIEKCHUjUX
CUCTEMA O[] YHUjer CTalba JUPEKTHO 3aBUCH AOOPOOUT CBUX Ipah)aHa Koju KUBe U IpUBpehyjy Ha
0BOj TEpUTOPHjHU. YNpaBo 3060r KOMIUIEKCHOCTH M 3Hayaja BOJIONPHUBPE/IE HEONXOJHO je
06e36eJuTH 3HaYajHa GUHAHCHjCKA CPE/ICTBA 3a OJ[p>KaBakbe U YHanpeheme TakBOT CUCTEMA.

JpywTBo ce kao noHyhau yc/ayra v pajioBa o ONIITEr HHTepeca U MPUBATHHUX YCIyra U pajioBa,
noce6HO BOJONPHUBPEAHUX, N10jaB/byje Kao MOHyhau y MOCTyHIMMa jaBHUX HabaBKU U HAKOH
CIPOBe/IeHUX NOCTYyNaKa NPUCTYIIA 3aK/byderhy YITOBOpa O jaABHUM HabaBKaMa, Ha OCHOBY KOjUX
je 0 BUCHHE CcpeJicTaBa olpefie/beHUX 0/ cTpaHe Hapyuuiana ay»xHo Aa 06e36e1u 3a rpahaHe,
NpPUBPEJy U OCTaJle Cy0jeKTe jaBHOT CEKTOpa Ha TEPUTOPHjU BojHe jeauHune Cpeawmu banat
3alITUTY OJ IUITETHOT [J€ejCTBa BOJA, OJBOherme CYBUIIHUX BOJA Ca 3€MJbUIITA, ypehewe
BO/IOTOKA, U3TPa/iby BOJIHUX 00jekaTa, 6e30e/jHO Kopulrhemne BOJHUX 06jeKaTa U CJL.

Pecypce 3a o6aBJbatbe CBOje [EJATHOCTH U peasn3aliijy IJIAaHUPAHUX aKTUBHOCTH JIpyLITBO
HCKJ/bYYHUBO CaMOCTa/HO 06e36ehyje Ha moMaheM M eBeHTya/lHO MHOCTPAHOM TPXKHUIITY KPO3
KOHKypCe, 0K u360p AobaB/baya Jo6apa U ycayra oJHOCHO M3Bohava pasoBa COPOBOAU KPO3
nporeaype 3aK0Ha 0 jaABHUM HaGaBKaMa.

Y jocajanimbeM MOC/IOBaky NUTale KOHKYPEeHIMje Ce HHje MOCTaB/bajio ca 063UpOM Ja ce
HajBehu leo NOC/I0BaKka OAHOCH HA YCJIyTe PeJOBHOT 0JpXKaBakba: BOJHUX 00jeKaTa, O/ipXKaBarbe
u o6e3zbeheme QYHKIMOHATHOCTA CHCTEMa 3a 3alUTUTY OJ NOIUIaBa U Jiefa U CUCTeMa 3a
0/IBO/IthaBalbe U HaBO/[haBahe, CIpoBoheme oj6paHe o MOTJIaBa 0/f CIOJbHUX M YHYTPaLIbUX
BOJIa, UHBECTHULUOHO OJ[p>KaBalbe M XUTHE UHTEPBEHIHje M0 OCHOBY 3aK/byYEHUX YTOBOpaA O
jaBHHM HabaBkaMma ca JBII ,Boze Bojsogune” Hou Cag u JI1 , Enexktponpuspega Cpbuje” orpaHak
XE Beppan Knaposo.

Haj3Hauajuuju kopucHuk ycayra je JBI1 “Bojyie Bojsogune” HoBu Cazi Koje je Ha/iJIeXXHO U razjyje



Haj BoaHUMM pecypcuMa y All BojBoguMHM M KoOje aHraxyje BOJONPHUBpeJHa JApyLITBA
OpraHW30BaHa YIJABHOM IO TEPUTOPHjaJHOM MPHUHLHUIY 32 00aB/bakbe yCJIyra U3 JoMeHa
3allTUTEe BOJQ, Kopuimhema BOJa M 3alUTUTe OJf LITETHOr [AejcTBA BOJA-NOIUIABA, JeJa,
0/IBO/IlbaBambe, HaBoAwaBame U |11, Enextponpuspesa Cpouje” orpanak XE Bepaan Kinazoso 3a
3alUTUTY o, ycnopa. Kao BeoMa 3HavajaH KOpPHUCHMK ycjayra UCTynajy u MecHe 3ajeHuLie U
yetupu OnumTHHe Koje y capaamwu ca [lokpajuHCKUM ceKpeTapujaTOM 3a NOJbOIPUBpELY,
BoJlonpuBpey U mymapctBo U JBIl ,Bozxe BojBogune” HoBu Caj ysnaxky 3HadajHa cpejcTBa y
o/ipaBambe U floBoheme y QYHKIMOHAJIHO CTakbe JeTa/bHe KaHaJICKe Mpexe Ha NOAPYYjy.

OcHOBHM IIWJb M NOJIUTHKA JIpyIITBA Be3aHa 3a yIIpaB/batbe GUHAHCHjCKUM PU3ULIUMMA Ce OJHOCH
Ha jayambe capa/ilbe ca Haj3HAYajHUjUM KOPUCHUIIMMA YCIyTa, Kao U y/arame Yy MoJepHU3aLHjy
ompeMe paJid MOJH3ama CONCTBEHE KOHKYPEHTHOCTH U Mpouupema MoryhHocTH AoGujama
[I0C/I0BA Ha ocTojefieM ¥ HOBUM TP KUIITHMa.

HcTtoBpeMmeHoO, ynipaB/bakbe pusnnuma y JpylmITBy je yCMepeHO Ha HacTojambe Jja ce y CUTyaluju
HeNnpeJBUANBOCTH GUHAHCHjCKUX TPXKHUIITA MOTEHIUjaIHU HETATUBHY YTHIAjU HA PUHAHCHjCKO
nocyioBame /lpyiiTea cBe/ly Ha MUHUMyM. PUHAHCHjCKY PU3HULU Ce carje[jaBajy Ha BpeMeHCKOj
OCHOBH U NIPEBACX0/JHO Ce U36eraBajy yMamemeM U3JI0KEHOCTH JpylITBa OBUM pHU3HLIUMA.

PykoBoacTBO JpyurTBa cMaTpa /ia cy y TeKyhuM OKOJIHOCTUMA NOJIMTHKE YIpaB/batba PU3ULUMA
ajlekBaTHe M e(eKTHUBHe W Jla Ce HHUXOBOM OJrosapajyhoM NpHMeHOM y CBaKOJAHEBHOM
[10CJI0OBalby MUHUMU3UPA U3/10)KeHOCT JIpy1ITBa NPBEHCTBEHO HEraTUBHUM epeKTHMa pU3HKa.

11.M3/10)keHOCT LIEHOBHOM pHU3UKY, PU3UKY JIMKBUAHOCTH, PHU3UKY HOBYAHOI TOKa,
CcTpaTersja 3a ynpas/balkhe 0BUM PU3HIMMA U OLleHa lbUX0Be ePeKTUBHOCTHU

JpyuTBO je M3JI0XKEHO PU3HMKY IPOMEHE [ieHa KaKO CBOjUX YCJAyra, TaKO W NPOMEHa IieHa
CHPOBUHA, pernpoMaTepujaja, pobe U yciayra Koje Ha6aB/ba Ha goMahem Tpxuinty. HaBenene
pusrke [IpylITBO KOHTHHYMPAHO aHAJM3Mpa W IPATH MPEKO CBOje KOMepliujajiHe CAyxOe u
[pe/ly3MMa Mepe 3a CMakbelbe HeraTUBHUX eeKaTa MPUCYTHOT PU3UKA.

PU3UMK JIMKBU/HOCTH je pU3UK jAa he [pymITBo GUTH Cyo4YeHO ca MoTemkKohama y U3MUPHUBAKbY
cBOjuX GUHAHCHjCKUX 06aBe3a. [IpyIITBO yIpaB/ba CBOjOM JTUKBUAHOIINY ca I[U/beM /1a, KOJHUKO
je To moryhe, yBek HMMa JOBO/bHO CpeJiCTaBa /Ja H3MHUPHU CBOje jocmesie obaBe3e, 6e3
HEeNpUXBaT/bUBUX [YOUTAKA M yrpoxkaBama CBoje pemnyTanuje. [I1aHupame HOBYAHOT TOKa ce
BpIIY Ha HUBOY MOCJOBHUX aKTUBHOCTH /[pyIITBa U 30MPHO 3a JIpyLITBO Kao LeJUHY.

@uHaHcHjcKa c1yx06a JpyiiTBa Ha/iI3upe IJIaHUPakbe IMKBU/IHOCTH Y OTJIely 3axTeBa JlpyurTea
Jla 6u ce 0o6e36e11s10 Aa IpynITBO YBEK UMa JI0BOJbHO TOTOBHHE JIa TIO/IMUPH CBOje MOCJIOBHE
noTpebe Kao U Jia UMa CJ1060/JHOT MTPOCTOPA Y CBOjUM HEMTOBYYEHUM KPEeJIUTHUM apaHXMaHUMa.

OnepaTHBHO yIpaBJ/bathe JUKBUIHONINY BPIIY Ce 01 CTPaHe PYKOBO/ICTBA U LIEHTPAJIM30BaHO je
Ha HUBOY [pymTBa. ONpe3Ho ylnpaB/balbe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH MOJPa3yMeBa OJ[pXKaBakbe
JIOBOJbHOT M3HOCA TOTOBUHE, Kao U 00e30eherme aJleKBaTHUX U3BOpa QUHAHCHpama MPEKO
0aHaKa , yKOJIMKO Ce TIOKaXKe NoTpeda 32 TUM.

360or AMHAMHUYHE INpUpOJiEe MOCaOBama /JlpymTBa, QUHAHCHjCKA CHOyK0a TEXU Ja OAPXKU
dnexkcubunHoCcT GUHAHCHpaWa, [ApPXKAKEM HA pacroJiarakby yTBpheHe KpeAuTHe JIMHU]eE.
PykoBO/CTBO BpLIM HA/I30p HAJi KOHTHHYHPAHUM IJIaHUPakeM pe3epBe JUKBUAHOCTH JpyurTa
Koja 00yxBaTa HeHCKopullheHe KpeJAUTHE JUHHUje U TOTOBUHY U FOTOBUHCKE €KBUBAJIEHTE, Ha
OCHOBY OUYE€KMBaHHX HOBYaHHX TOKOBA.

Jpy1mTBo pacnoJsiaxke J0BOJbHUM U3HOCOM BUCOKOJIMKBU/IHUX CPEJICTABA, KA0 U KOHTUHYHPAaHUM
NPUJIMBOM HOBYaHHUX Cpe/ICTaBa O/ U3BPLIEHUX YCIYTa, KOju My oMoryhaBajy usMupeme obaBesa



y POKy mocneha. JpyliTBO He KOPUCTHU QUHAHCHUjCKe AepuBaTe. EBeHTya/IHU BUIAK 'OTOBUHE
MNOCJOBHUX aKTUBHOCTH HU3HAJ Cajl/la 3aXTEBaHUX OOPTHUX CPEJCTABa, YJIaXKe Y KAMAaTOHOCHE
TeKyhe padyHe UM OpOUYEHe Jeno3UTe, 6upajyhu MHCTpyMeHTe ca oAroBapajyhum gocnehnma.

Y TOKy NOC/IOBHE rojiiHe HUje OMJI0 3HAYajHUjUX HEraTHBHUX yTHIlAja TOMEHYTHX PU3MKa Ha

N0CI0Bamw-e JIpyLITBa, T Cy CTpaTeryje 3a yupas/batbe OBUM PU3HUILMIMa 0/ CTPaHe PYKOBOJCTBA
oremeHe Kao epUKaCHE.
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