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CpeawopoyHH nuiad nocsoBawa BI/,Cpeawu BaHat” 4.0.0. 3pewaHuH 3a nepuoj 2027-2029.

1. OmuTH noAauy o ApyLITBY KanuTaaa

Bogonpuspeano npuspeaHo apywTsBo ,CpeawH BaHaT” 4.0.0. 3pewaHuH (Y Aa/beM TEKCTy
ApywTBo) perucTpoBaHo je koA TproBHHCKOT cy/a y 3peraHHHY, periCcTapckH yaoxak 6p. 1-1453.
ApywtBo je ocHoBaHo 17.11.1989. roauHe noj HasuBom ,Xuapocucrem AT/“ BogonpuspegHO
npeaysehe ,Cpeawu Banat" 3pewanuH. Opnykom Paauuukor casera 6poj 0202-340/4-98 op
01.10.1998. roaune npeaysehe je yckiauio CBOj NpaBHH CTATyC ca 3aKOHOM 0 npeay3ehuMa v Taja
Ao6uja Hasus BAIl ,,Cpeamwu banat" HacTaB/bajyhu Aa nocayje cpeAcTBMMa y ApYIITBEHO] CBOjHHH
(xao apywTBeHo npeaysehe). /laHauie NOCJOBHO HMe je BojonpHBpeAHO NPUBPEAHO APYLITBO
,Cpeamwu Banat" 4.0.0. 3perwaHuH.

HAaBHe 1969. roaune aotasawmu XuapocucreM [lyHas-Tuca-/lyHaB BogonpuspeaHo npeaysehe
Hosu Cap - Pejoncku moron AT/l y 3pewaHHHy Mewa Ha3uB y BogonpuspeaHo npeaysehe AT/
BogonpuspeanH noroH y 3pewaHHHy 6€3 CBOjCTBA NMpaBHOT JiMua Aa 6u 1972. roguHe npeaysehe
NMoHOBO npomMeHwsio HasuB y [Ipeaysehe AT/l Hoeu Caa, Onwte BogonpuspeaHo npeaysehe AT/
Hosu Caz, BosonpuBpeana opranusauuja ,Cpeawu Banat” 3pewanun ca csojcrBom OOYP-a y
cacraBy TOr omnwrer BogonpuspeaHor npeayseha. OOYP ,Cpeawu bBanat" BogonpuBpegHa
opraHusauuja 3pewaHuH 1978. roavHe opraHusyje ce Kao CaMOCTa/IHM NMPUBPEAHH cybjekaT ca
CBOjCTBOM MpPaBHOTI JIMIA, Ae/IaTHOCT 06aB/ba y CBOje MMe W 3a CBOj pauyH M YApYXyje ce y
~Xuapocucrem AT BoponpuBpeaHy paaHy opranu3auujy Hosu Cag, ga 61 Tokom 1989. roguHe
OOYP mnpepacrao y Bogonpuspeano npeaysehe ,Cpeawn Banat” ca nornyHoM oarosopHoihy
3peraHHuH.

Oanykom Bnage o usameHama M jonmyHama OCHHMBAyKor akTa BogonpuBpeaHor ApyuTBEHOT
npeayseha ,Cpeawu Banat” 3pewanun 2015. rogune [peaysehe ce opraHu3yje Kao jeiHOYIAHO
APYWITBO Ca OrpaHHYeHOM 0AroBopHowhy H nociayje y ckaaay ca nponuMcuMma Kojuma ce ypehyje
NpaBHHU M10J10XKaj NPUBPEAHHUX APYLITABA, yC/1e/ NPOMEHe BJIaCHULITBA HaZ, OCHOBHHM KalHTaJIOM,
Mema npaBHy GOpMy y APYLITBO C OrpaHH4YeHOM oAroBopHouihy.

OzanykoM 0 M3MeHH OCHMBAYKoOr akTa BopgompuBpesaHor npuspeaHor apywrtsa ,Cpeawu Banat”
JPYLITBO C OrpaHH4YeHoM oArosopHoluhy 3pewanuH, 05 Bpoj:023-9803/2018 oa 18. okTo6pa 2018.
roAiMHe, U3BpPIUEHO je ycknahuBame OCHUBAYKOI aKTa ApYyWITBa ca oApejab6ama 3aKoHa O jaBHUM
npeaysehuma (,Cnyx6enu rnacuuk PC, 6poj 15/16).

Bnana Peny6nuke Cpbuje je 3aksbyukom 05 Opoj: 023-12231/2021 ox 29. neuem6Gpa 2021.
roJIMHe, Jlajia carjlaCHOCT /J1a C€ 3aMoYyHe ca aKTMBHOCTHMA NOoTpeOHUM 3a cripoBoljeme craTycHe
npomeHe npunajawa Bojponpuspennor npuspeasor apywrsa .Jopwu Banat” 1.0.0. Kukunna,
Boaonpuspeanom npuspeanoM apywty ..Cpeawu banat™ 1.0.0. 3pemaHuH.

3aksbyukom 05 Bpoj : 023-2370/2022 ox 17. mapra 2022. roanne Bnana Peny6iuke Cpbuje je
Jlasia carjlaCHOCT Jla ¢ce TeKCT ycarjameHor Haupra yroBopa o npunajamwy o0jaBn Ha MHTEpHET
cTpanuuama Boponpuspeasor npuspeanor apywtsa .lopwu bBanar” n.0.0. Kukunmga u
Bononpuspeanor npuBpeanor apyumrsa ,.Cpeamwu Banat” 1.0.0. 3pemanuH, Kao 1 AreHIHjH 3a
npuspeaHe perucrpe. OBUM 3akibydykoMm Bilaja je mpuxBaTHia M3BEIITA] O CTATYCHO] MPOMEHH
npunajama.



CpeAr0poyHH I1aH nocsoBaka BI1/ ,Cpeatbu Banat” 41.0.0. 3perwannH 3a nepuog 2027-2029.

Pewemwe 05 Bpoj: 023-5385/2023 o jaBamy npeTXojHEe CariacHOCTH Ha Optyky o cTarycHoj
NpoMeHH npunajama Bononpuspenunor npuspeaHor apymrsa .. opmy banar” 1.0.0, Knknnja u
Bononpuspennom npuspensom apywrsy ,,Cpeawsu Banar” 1.0.0. 3pemwannn, Pememe 05 Bpoj:
023-5389/2023 o paBawy carmacHOCTH Ha OATyKy o0 mnoBehamy OCHOBHOT KamuTana
Bononpuspennor npuspennor apyiwrsa ,.Cpeawy Banar” 1.0.0. 3pemaHnH Kao u Onnyky 05
bpoj: 023-5383/2023 o u3mMeHM OCHOBAaYKOr aKTa BoJONPHBpENHOr NPHBPEIHOT JpyLITBa
~Cpenwn banat™ 1.0.0. 3pewannn  Bnana Peny6anke Cp6uje je nonena 14. jyna 2022. roame.

Ozu1yKoM 0 H3MEeHH OCHUBAUKOT akTa Boxonpuspeor npuspeanor apymrsa ,, Cpeamwin bauar .,
n.0.0. 3pewanud 05 bpoj: 023-5385/2023 ox 14. jyna 2022. roauHe, u3BpIIEHa je M3MeHA
ocHuBaykor akta (,.CiyxGenn rnacuuk PC ,, 6p. 80/2022) .

Mlana 01.08.2022. roaune, AreHiuja 3a npuBpe/iHe perkcTpe je Pemerwem BJ] 66564/2022 yCBOjHA
PerucTpalHoHy npujaBy Opucamwa, na je H3 Peructpa npusBpeAHHx cy6jekaTa 6GpHCaHO:
Boponpuspeano npuspeaHo ApywtBo lopwy BaHaT ApywTBO ca orpaHuyeHoM oAroopHouhy
Kukunpa.

McroBpeMeHo je ynucaHa 3aGesnex6a cTaTycHe NMpOMeHe Npunajamba Koj NPUBPEAHOT ApYIUTBA
BoaonpuepeaHo npuspeaHo ApywmTBo ,Cpearby BaHaT" ApywITBO ca orpaHHYeHOM oarosopHouthy
3pewaHuH, MaTHyHM 6poj 08041245, kao ApywTBa CTHLAoOUa W ApyWITBA BogonpuBpeaHo
NpHBPEe/AHO ApyTBO ,['0pbH BaHaT” ApymITBO ca orpaHuyeHoM ogrosopHoihy KHKMH/AQ, MAaTHYHH
6poj 08041253, kao ApywTBa Koje MpecTaje MpHMajameM yc/es yera ce Gpuuie M3 Peructpa
NpHBpPEeJHHX cybjekaTa.

AreHuja 3a npuBpe/iHe perucTpe je Pewewem BJ] 66578/2022 ycBojuna perucTpauyoHy npHjasy
npomeHe mnojaraka koA BoponpuBpeaHor npuBpejHor apywTsa ,CpeawH Banat apywmTso ca
orpaHuyeHoM oarosopHouhy 3perwaHuH, MaTH4YHH 6poj 08041245,

Oanykom 05 Bpoj: 023-14117/2025 kojy je Bnaga goHena Ha ceiHMLM oApxaHoj 18. JAeueMbpa
2025. roanHe /IpyliTBO Ce OpraHM3yje kao JBOJOMHO APYLITBO Ca OrpaHHYEHOM oaroBopHoiuhy u
nocjyje y CKJaAy ca npon1icuma Kojuma ce ypelyje npaBHH MoJ10Xaj IpUBpeAHHX ApyLITaBa Koja Cy
y BiacHHITBY Peny6auke Cp6uje.

Peny6snka Cp6uja je ocHuBay BogonpuBpesHOr npuBpeAHOr ApywTea ,Cpeamy BaHaT" ApPYLITBO
ca orpaHH4eHoM ojroBopHouhy 3pemaHHH, ca y/leJIoM y OCHOBHOM KanuTany oA 100%, 3a Koje, Ha
OCHOBY 3aKOHCKoT oBsiamhewa, 0CHWBaYKa npasa Bplu Baaza.

Ynanom 45. craB 2. Oanyke o uM3MeHama M jonyHamMa OCHHBA4YKOr akTa BoponpuspeaHor
npuBpeaHor ApywTsa ,CpeAwr banaT" ApywmTBO ca orpaHHuyeHoM oArosopHouhy 3pewanuH, 05
Bpoj: 023-14117/2025 op 18. peuem6pa 2025. roante (,Cayx6exu raacauk PC, 6poj 115/2025),
npeasuheHo je fa npeacTaBHMk OcHuBaya y CkyniuTHHH BogonpHBpeAHOr NPUBPeAHOT APYLITBA
»CpearwHn BaHaT" ApywTBO ca orpaHHyeHoM oAroBopHouhy 3pewanuH 06aBsba nocoBe HaasopHor
0/60pa 0 HMEHOBakba HOBOT Ha/I30PHOT 0/160Pa, YHME Cy Ce CTEK/IH YCJIOBH 33 KOHCTHTYHCaHbe
HapsopHor oa6opa aApyuTsa.



Cpear0poyHH NJ1aH nocsioBata BI1/ ,Cpearwu BanaT" 1.0.0. 3peraHHH 3a nepuog 2027-2029.

lpeacraBuuk Peny6auke Cp6uje, kao ocHMBaYa, y CKyNuTHHY APYIITBA jou YBEeK HHje UMEHOBaH,
AOK je ocajauiba npejcTasHuua Peny6inke Cpouje y CKyniITHHM ApyIITBa, Anexcanapa Musbuh,
HHXEeHep XeMHjCKe TeXHOJIOTHje W3 3peraHMHa, HMEHOBaHa 3a npeAceAHULy HagsopHor og6opa
ApYLITBa.

3aksbyukom 24 Bpoj: 119-8830/2025, Bnaga Peny6auke Cpbuje je y Beorpaay umenoBana Hemamwy
MunuikoBrha, AUNIOMHpaHOT HHXekepa rpalieBuHe, 3a BpwHOUA AYXKHOCTH JHPEKTOpA.

ApywTBO MMa CBOjCTBO MNpaBHOI JIMLA W MOCAyje y CKJAafy ca npaBMMa, o6aBe3ama H
OAroBOPHOCTHMA yTBphEHHM 3akoHOM H OanykoM o usMeHu OCHMBAYKOr akTa BojonpuepegHor
npuspeaHor Apywrsa ,CpeAwy BaHaT" ApywTBO ca orpaHHyeHoM oarosopHowhy 3peranuH, 05
Bpoj: 023-14117/2025 op 18. seuembpa 2025. roauHe.

[perexkHa AenaTHOCT ApywITBa npeMa Ypea6H o knacupHKalHjH AenaTHOCTH je:
4291 - usrpaama XMAPOTEXHHUYKHX 06jekaTa
[lopes oBe fenaTHOCTH APYIITBO 06aB/ba U Apyre AeNaTHOCTH, H TO:

0161 - ycayxcHe 1e1aTHOCTH y rajery yceBa M 3acaja

0210 - rajerse myMma H ocTasie WyMapcKe AeJaTHOCTH

0220 - ceya gpBeha

3600 - ckyn/bame, npeynihaBarbe U JUCTPUOYLIHja Bose

3700 - yknamame oTnagHux Boaa

4120 - u3rpaama cTaMGeHHX U HeCTaMGeHHX 3rpaja

4211 - u3rpaamsa nyTeBa ¥ ayTonyTeBa

4221 - usrpajma 11eBOB0O/a

4299 - u3rpaja OCTaIMX HENMOMEHYTHX rpaheBuHa

4311 - pyweme objekara

4312 - npunpema rpaguaduiTa

4322 - nocTaB/bakbe BOAOBO/JHHX, KAHA/U3aLHOHHUX, rpejHUX U KIMMaTH3alHOHHX CHCTEeMa
4399 - ocTanu HeNoMeHyTH cneldPHUYHH rpaheBUHCKH pafloBH
7112 - uHXemepcKe AeaTHOCTH H TEXHHYKO CaBeTOBaH:e
8129 - ycayre octanor yninhemwa

8130 - ycnyre ypeherwa 1 ogpxaBare OKOJIHHE

Ha ocHoBy 3akoHa koju ypehyje ynpas/bare BogaMma, /IpyiiTBo 06aB/ba BOAHY Je/1aTHOCT ypehera
BO/IOTOKA H 3alUTHTY O/ WUTETHOT /lejCTBa BO/A, Ko 1e/IaTHOCT O/ ONLITEr HHTepeca , Koja
obyxBaTa cnesehe nocsose:

1. cnpoBoheme oa6paHe oA nonaasa U APYrux 06JHKa 3alUTHTE O/ LUITETHOT JejcTBa BOAa;

2. cTapame 0 QYHKLHOHHCalby BOJHUX 06jeKaTa U CUCTEMa;

3. oApxaBatbe perysallHOHHUX W 3alITHTHHX 06jekaTa u npatehux ypehaja Ha bHMa;

4. op>KaBame XHPOMEeIMOPALHOHHX CHCTEMA 3a 0/|BO/IHbaBake H HAaBO/baBatbe;

5. u3Boheme caHaUMOHHUX Pa/loBa H XHTHHX HHTEPBEHLHja Ha 3alITHTHHM H PeryalHoOHHM
06jeKTHMa;

6. npaheme cTawa BOAHHUX 06jeKaTa.



CpeawOoOpoyuHH IUIaH nocioBawa BIJ ,Cpean BaHaT” 41.0.0. 3pewaHuH 3a nepHos 2027-2029.

ApywiTBoO je y CKaaay ca KpUTepHjyMHMa W3 3aKOHa O pauyHOBO/CTBY Pa3BPCTAaHO y CpeAibe
NpaBHO JIHLIE.

Opranusauuja Jlpywsa ce yTBphyje kao jeAMHCcTBeHa 3a [|pyluTBO ca jefJHHCTBEHHM OpPraHuMa, a
OpraHu3alMOHH [1eJIOBH yHyTap /lpyluTBa OpraHu3yjy ce npeMa norpe6ama M 3aXTeBHMa npoueca
pazia y 3aBHCHOCTH O/l BpCTe H 06MMa CPOAHHUX U MelycoBGHO nmoBe3aHMX Moc/a0Ba.

[Tonasehu o BpcTe nocsoBa v norpede ja ce Ha GYHKUHOHANHOM NPUHLKUNY 06€36e/H 06aB/bame
cpoaHHux Mehyco6HO noBe3aHHX NOCa0Ba, 06pa3yjy ce OCHOBHH OPraHH3allMOHH JIe/IOBH H yTBphyje
HbUXOB J1eJIOKPYT paja:

1. KabuneT gupekropa [lpywTBa;

2. CamocTanHa cayx6a 3a HHTEpHY PEBH3H]Y;
3. CeKTOp 32 eKOHOMCKE W NpaBHe NMOC/IOBe;
4. TeXHUYKH CEKTOp

Paau o6aB/barba nojeAMHUX BPCTA CPOAHUX MM MCTHX MehyCcOGHO moBe3aHHX MOC/I0Ba, Y OKBHPY
OCHOBHMX OpPraHH3alHOHHX /1eJ10Ba, 06pasyjy ce yHyTpallll-e OpraHH3alHoHe jeIMHHLE.

Y CekTopy 3a eKOHOMCKe ¥ paBHe M0c/0Be 06pasyjy ce cayxbe:

e (Cayxba 3a onwuTe, NpaBHe H KaApOBCKe MOCJIOBE ca 0/ie/beH-EM 3a OMNIITE H NMpaBHE
MOCJIOBE H OAie/beHeM 3a KaIPOBCKe H a[MMHHCTPAaTHUBHE MOCJIOBE;

o Cnyxb6a 3a eKOHOMCKe U QHHAHCHjCKe MOC/IOBe ca o/ie/berbeM 3a GHHAHCHje, MJIaH,
aHa/IM3y U H3BellTaBame, OJe/beHeM HabaBKe W MaralMHCKOr MOoCJoBaka H
o/ie/beeM pauyyYHOBOACTBA H KHbUTOBOACTBA;

e (Cnyx6a 3a jaBHe HabaBKe;

2. Y okBupy TexHHYKOT ceKTOpa 06pa3syjy ce BoaHe jeauHuLe Cpeamwu Banat 3pewanuH v [opibH
banaT KukuHAa y OKBUPY KOjHX ce 06pasyjy NOC/JI0OBHE jeIHHHIIE:

e [locnoBHa jeAHHHIA 32 MeJIHOpaALHje ca 0Ae/beHEM TEXHHYKE NPUIIPEME;

e [locnoBHa jeaAMHHLA oAGpaHa 0/ NOMJIAaBa Ca O/le/beHEM LIyMapCTBa;

e [locnoBHa jeAMHHIA TEXHHYKA ONePaTHBA Ca O/le/beheM MalllHHCKe PaJJHOHHLE H UPIHUX
NoCTpojera, OJie/beheM TPAHCMOPTAa W TPaKTOPCKE MeXaHHW3allHje H  0Je/beHeM
rpaheBUHCKe MeXxaHH3allHje.

Pagu opranusoBama ¥ pykoBohera npouecoM pajia y opraHu3allHOHHM /ieJioBUMa yTBpheHH cy
cnepnehu pykoBosehu nociosu:

1. PagHo MecTo PYKOBOAH/IAL, CEKTOPA 3a TEXHHYKe MOCJ/IOBE
2. PagHo MecTo PYKOBOAHJIAL CEKTOPA 3a EKOHOMCKE H NpaBHe MMOCJIOBeE.



Cpe/iH-0pOYHH NJaH nocsiosawa BI1/] ,Cpesu Banat” 4.0.0. 3pewaHuH 3a nepuoj 2027-2029.
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CpeArOpOYHHM NJaH nocaosamwa BIJ ,Cpesmwu Banat” 4.0.0. 3perwanuH 3a nepuog 2027-2029.

2. Pe3uMe cpeil-OpOYHOT NJIaHA MMOCA0Bakha

CpearopoyHH naaH nocaosawa BI1J ,Cpeawu Banat 4.0.0. 3pewanuH 3a nepuog 2027-2029.
roAvHe mnpejcTaB/ba MJIAHCKH OKBHP 3a OCTBapHBake KOHTHHYHTETA MOC/JOBHMX aKTHBHOCTH
ApywTBa y 051acTH 3alITHTe 0/ LITETHOT /1ejCTBa BOAA, ypehere BOAOTOKA H 0ApXKaBake BOJAHHX
chcTema Ha TepuTOpHjH Cpeawer banara.

OnITH LK/b NOC/0Bakba JlpylITBa y CpeAlOPOYHOM MEpHOAY jecTe yHanpehere cHCTeMa 3aliTHTe
O/ WUITETHOT /iejcTBa BO/Aa, ypeherwe BoJ0TOKA M ofp)KaBamwe PerHoHaJHUX XHApPOocHcTeMa. OnumTH
L1/b OCTBap/bUB je Kpo3 TpH MehycoSHO noBe3aHa nocedHa Lu/ba.

e Tlocedan unsb 1 - ObesdehuBame GyHKUHOHANHOT CTaba BOAHUX 08jeKaTa 3a 3alUTHTY Of
IITETHOT /ejCTBA BO/AQ, KPO3 PE/JOBHO O/Ap)KaBakbe, CaHALMjy U U3rpajitby XHAPOTEXHHYKe
HHpacTpyKType;

e Tlocedan uusb 2 - YHanpehere H MoJilepHH3allHja MeXaHH3all1je, a CBE KPO3 MHBECTHpabe Y
CaBpeMeHy onpeMy M CMamere PU3HKa 0/] 3aCToja y peasin3aliMjy pa/ioBa;

e [Ilocedan uu/b 3 - YHanpehewe KOMyHHKalHje ca JIOKaJIHUM CaMOynpaBaMa, jaBHHM
npeaysehnuMa U HaZIIeXXHUM MHCTHTYLHjaMa y LH/by edHUKaCHHje peasn3alje naaHHpPaHHX
AKTHBHOCTH.

Peannsauuja oBUX akTHBHOCTH npaheHa je kK/by4HHM NOKa3aTe/bMMa yYHHKa, Kao IITO je pacT 0oMMa
M3Be/IeHHX Pa/loBa, PacTOM NMPHX0/A H CTENEeHOM peasiM3aliHje NJaHHPaHUX HHBECTHILIHja Y onpeMy
H MexaHH3aLUHjy.

Y nnanckom nepuoay, pywtTeo he HacTaBUTH /la NoC/Iyje MPeTeXHO Ha OCHOBY YrOBOPEHHX pajloBa
ca |BIT ,Boae Bojsogune” Hoeu Caj, Kao W ca JIOKaJHUM caMoynpaBaMa, ca TEeHAEHLHjOM CTaJIHOT
jayarba GUHAHCHjCKHUX U TEXHHYKHX KanalMTeTa HeONXOAHHX 3a OATOBOPHO U OAPXKHBO YNPaB/bakbe
BOJHHM 00jeKTHMa.

3. Mucwuja v Bu3Hja

Mucuja BI1J ,Cpearwy Banat" 4.0.0. caipX<aHa je y 0oCTBapHBalby OCHOBHHMX QYHKIHja y mpolecuMa
ynpaB/bakba BOJHHUM 00jeKTHMA, Kao 0daBe3a npeyseTa M3 CHCTeMa ynpaB/bakba BoAaMa. JlpyuTeo
odaB/ba BOJIHY Jie1IaTHOCT ypel)era BOAOTOKA M 3aLUTHTE O LWITETHOT AejcTBa BOJa Kao AelaTHOCT
O/ omwTer HHTepeca, y ¢yHKuUHjH ode3deherwa ycsoBa 3a CHrypHy 3alITUTYy CTAaHOBHHIITBA,
MMOBHHE M MHQpPACTPyKType. 3a OCTBAapHBalbe MHCHje HEONMXOAHH Cy oAroBapajyh¥ TeXHHUKH,
eKOHOMCKH, pHHAHCHjCKH, NPaBHH U JbYACKH pecypcH. MHcHja ApywiTBa y LeaocTH je noapehena
norpedama M 3aXTeBHMa CTAaHOBHMIUTBA U NPHUBpeJe.



CpealbOpOUYHH MJIAH nocsioBawa BI1/J ,Cpeawu BaHat” 4.0.0. 3pewaHHH 3a nepuoj 2027-2029.

Bu3uja ppywTBa ycMepeHa je Ka OCTBapHBaky CHIYPHOCTH Y pacnojiarawy, ynpab/bakby H
Kopuwhewy BoAa, y3 ePpHKACHO W palHOHANHO QYHKUHOHHMCAWe XMAPOTEXHHYKHX odjekaTa. ¥
CpeilOpOYHOM nepuoay oA Tpu roguHe, B[ ,Cpeawu BaHat" Texu Aa ce pasBHja y npaBLy
TEeXHHYKe ONpPEeM/beHOCTH MW pecrneKTadH/He KOMIaHHje, MNpeno3HaT/bMBe MO CTPY4YHOCTH,
npopecHoHaNu3My M MOTHBHCAHOCTH 3a CTajlHO yHanpehewe noci0Bawa, CNocodHe Ja
dsaroBpeMeHoO OArOBOPH Ha CBe HM3a30Be, OJ PEJOBHOT OJpXaBaka A0 BaHPEAHHUX CHTyalHja
M3a3BaHHMX MOMNJaBaMa 4 ApyruM LITETHUM JlejCTBUMA BOAA.

4. AHasiM3a nocJioBama

TpxuuTe je y KOHCTAaHTHOj NPOMEHH, TaKo Aa /lpyliTBO MOpa Aia NpaTH U npuaarohasa ce ycsioBUMa
M 3aXTeBHMa Koje AMKTHpA TpXxHIuTe. /|pyliTBO ce cyoyaBa ca cneyuPpHUYHHUM YCIOBHMA Y KOjUMa
nocJyje, 093MpoM /ia je Ap>KaBa OCHUBAY M BJIACHHK, a /la CpeAcTBa pUHaAHCHpawa HUCY 0de3delheHa
u3 dyiera Penydanke Cpduje, nako je aenatHoct kojom ce BIIJ ,Cpeawu BaHaTt" f.0.0. 5aBH 0f
OMIUTEr HHTepeca.

Y nepuoay oa 2023. no 2025. roauHe [IpyluTBO KapaKTepHille NO3UTHBAH QUHAHCHjCKHU pe3yaTarT y3
H3paxKeHy TeHJeHUHjy pacTa npoduTadusHocTH. [locMaTpaHHu nepuoj odesiexxusa je AMHaAMHYHa
peasiM3alidja yroBOpeHHX pajioBa, ca BapHjalMjaMa y OCTBAapeHHM NPHXOAMMA KOjU Cy pe3yaTaT
pasJIMYUTOr 0OMMa U CTPYKTYpe 3aK/byyeHHX yroBopa no roguHama.

Bapwujanuje y ocTBapeHMM npuxoAMMa AUPEKTHA Cy nocjejulia pa3/IMYMTOr 0OHMa YyroBOPEHHX
pazoBa y nocMaTpaHUM roguHamMa, 003MpoM Aa JlpyiTBO NPeTEeXHO NOoC/yje Ha OCHOBY rOJHILbHX
yroBopa ca jaBHHM BOAONpPHBpPeAHHUM npeay3eheM, jeAMHHIIAMa JIOKa/IHE caMoynpaBe, aJld U ca
TpehuM nMuKMa. 3HaYyajaH nokasaTe/b YCHEIIHOT ynpaB/bakba TPOLIKOBMMA WM palHOHa/IM3allHje
NOCJ/IOBHHX pacxoAa, de3 0d3Mpa Ha MPOMeHY 0dMMa NMPHUXO0A], jecTe KOHCTAHTaH pacT MOCJ0BHOT
podutka. Y 2023. roAMHH MOCJIOBHH A0OMTAK HM3HOCHO je y XW/baAaMma AuHapa 10.824, y 2024.
roAuHHu dHo je 27.997,ay 2025.roauuu 70.511. auHapa. HeTo 108MTaK je y HCTOM NepHOAY NOpacTao
ca 3.261y xupagama AuHapa Ha 10.500 auHapa, ay 2025. roauHu Ha 48.488 auHapa, wto noTBphyje
GHHAHCHCKY CTAadMTHOCT H OAPXKHMBOCT MOCJOBHOT Mozesia JlpywTBa. CBH HaBe/leHH NOKa3aTe/bH
npy»xajy Co/M/iaH TeMeJb 3a peain3alujy NJ1aHMpPaHUX aKTUBHOCTH 3a nepuog 2027-2029. roauHe.

4.1 SWOT anHanu3sa

Strenghts: Chara npeayseha BI1/l ,Cpeawu BaHaT" 4.0.0. 3peraHuH orieJja ce y BHllIe/IeLleHHjCKOj
TpPajMLHjH U HCKYCTBY OdaB/bakba BOAHE AEJATHOCTH, LITO MNoJpa3yMeBa OCHOBHY [e/IaTHOCT
npeayseha, a To je U3rpajmwe XHJPOTEXHHYKHX odjekaTa, au U ypeherwe BOJOTOKA, OAprKaBakbe
KaHa/a, oJdpaHa o/ MonjaBa v APYrux 0d/IMKa 3allTHTE O/ LITETHOT /lejCTBA BOJAA, OApXKaBake
3alUTHTHHUX O0djekaTa, cucTeMa U nparehux ypebaja Ha kuMa U npahemwe cTama BOAHHUX odjeKkaTa.
ApyumITBO HMa CTAadH/IHY TPXHILHY MO3HLH]y, 003HPOM /1a je HAa TEPUTOPHjH CEBEPHOT H CPeAHer
Banara jeguHo cneuujanusoBaHo npeay3ehe 3a odaB/bakbe BOJHE AeaTHOCTH.



CpearopoyuHH nuiaH nocaosawa Bl ,,Cpeawu BanaT” 4.0.0. 3perwanuH 3a nepuoj 2027-2029.

YrosopHa ocHoBa ca |BI1 ,Boae BojsoguHe" ode3dehyje KOHTHHYHTET NoC/N0Bamba, CBe 3axBamyjyhiu
CTPYYHHM M HCKYCHMM KaJJpOBHMa Ca Ayroro/MiliikHM NO3HaBaweM CrneuHPpHYHOCTH TepeHa M
BOJIHMX CHCTEMa Ha TEPUTOPHjH CeBEPHOT H cpeawer Banara. Cpeawu BaHaT jecte ApywuTBO 0f
jaBHOT HHTepeca.

Weaknesses: Cnadoctu ce orsiefiajy y Cnopoj 3aMeHH JOTpajajie MexaHH3aluje W onpeMe, YHja
ynorpeda mnosehaBa pu3sHK Of KBapoBa M 3acToja MalmlMHA M Bo3uja. OTeXxxaHa HamJaTa
NoTpaXKHBaba y NojeAHHUM ClyyajeBHMa ycnopasa Takohe cnpoBohetse niaHupaHUX U yroBOpPeHHX
pazoBa. CaMu pafioBH yC/IOB/bEHH Cy BPEMEHCKHM NMPHIHKaMa, LITO MOXe OTeXaTH peann3alujy
NJIaHHpaHHUX NpojeKara.

Y NMpoTeK/InX HeKOJMKO roZiMHa CyoyaBaMoO Ce Ca OJJIHBOM pajHe CHare, yc/jeJ ONWITEr TpeHAad
OAJ/IMBA KaZipOBa M3 3eMJbe U PErHOHA, aJIH H yCJie 50/bHX YC0BA KOjHU CY UM MPYXKEHH Ha TPXKHILTY
paza. Hapo4uTo je u3paxkeH Npod/ieM MOTHBAlIMje 3aM0OC/IEHHX, jep je Spoj Koju NpUMa MHHUMaHY
3apajly, OJHOCHO JJ0MyHY /10 MHHHMaJIHe 3apaje TpeHyTHo Behu oz 60%. 3anocnenu y JApywTsy
HeMajy A0BO/bHO GpHHAHCH]CKHX MO/CTHIAja Aa OCTAHy M KBaJIMTETHO 0daBe noBepeHe 3ajaTke. Ca
Apyre cTpaHe /IpylITBO je OrPaHHU4YEHO CONCTBEHHM U3BOpPHMa GpHUHAHCHPakha YKONHKO Ce OANYYH
3a Behe HHBeCTHLHOHE NOAYXBaTE.

Opportunities: Tlpuauky 3a pa3Boj AeJaTHOCTH BHAMMO y Behoj AOCTYNMHOCTH cpeAcTaBa M3
donposa Esponcke ynuje, Ady /ladu ¢oHAa, anu M ApPyrux GoHA0BAa HAMEH-EHHX ynpaBJbakby
BOAHHM pecypcuMa, pa3Bojy HHPpacTPyKType ¥ M3rpajie XHAPOTEXHHYKHX 0djeKaTa M 3allTHTH
’KHBOTHe cpe/inHe. Pa3Boj pernoHasiHe capajibe M3 051acTH ynpaB/bakha BogaMa Aaje MoryhHocT aa
Ha Taj HaYMH yyecTByjeMo y BehuM HHOpPACTPYKTYpHHMM npojekTHMa. CBaka nmpoMeHa y BHY
nomnjaBe WM Cyue yciej KJAMMAaTCKMX TNpOMeHa JAOAATHO HarJlallaBa jaBHM 3Hayaj Halle
A\e/IaTHOCTH H yTHYE HAa NMOAH3ae CBECTH O 3HaYajy U MOTPedH 3a KOHTHHYMPAHHUM yJlarakeM y

BOAHY HHOPACTPYKTYPY.

Threats: llpeTe ca KOjUMa CMO CyO4YeHH Ha JJHEBHOM HHBOY THUY Ce NPOMEeHe LieHe eHepreHara 1
CHpOBHHA Ha Koje /lpylwITBO He MOXe AMPEKTHO Aa yTHye. MHdsauuja W pacT ueHa ropHsa,
MaTepHjasa M ycjayra JHPEKTHO yTH4Yy Ha noBehawe TpOLIKOBA MOC/NOBaka H CMakberbe
PeHTadHIHOCTH. HenoBo/bHH BPEMEHCKH YC/IOBH M €KCTPeMHe XMAPOJIOLIKE CHTyalHje MOory
AOBECTH 10 HeMJIAHHPaHe Npepacno/ie/ie pecypca H Kallllbekba Y peasn3aliju yroBOpeHHX pajoBa.
Ha Kpajy, ain He W HajMame BaXKHO, jeCy 4ecTe W HejacHe NMpOMeHe M HW3MeHe 3aKOHCKHX H
No/3aKOHCKUX MPOMHKCA KOje 3Ha4YajHO peMeTe MOCJ0BHEe aKTHBHOCTH.



Cpeaw0pouHH naaH nocsosawa Bl ,Cpeatn Banat" 41.0.0. 3perwanuH 3a nepros 2027-2029.

5. YnpaB/bamwe pusuuuma

Y uusby odesdehera ctaduaHor v epuKacHOT MOCA0Bakba, Ka0 U OCTBapHBakba NJIaHUPAHHX LiH/beBa
y cpeawopoyHoM nepuoay 2027-2029. roauHe, HeHTHOHUKOBAHH Cy MOTEHUMjaJIHH PU3HLH KOjH
MOry yTHLATH Ha peanu3alHjy NJIaHHPaHMX aKTHBHOCTH. YNpaB/bake PHU3HLMMa NpeAcTaB/ba
KOHTHHYHPaH MpoLec KOju 0dyxBaTa HAeHTHOHKALH]y, NpoLieHy BepoBaTHOhe HacTaHKa M yTHLaja
PH3HKa, Kao U JepHHHCabe Mepa 3a BbUX0BO yd1aKaBame.

[IpBu cTeneH pu3vka Be3aH je AMPEKTHO 3a peasu3aliHjy YroBOPEHHMX pajioBa, MOJ KOjuUMa ce
nozpasyMmeBa peJOBHO OJpXaBame, CaHallMja U U3rpajmwa BOAHHUX odjekaTa. [11aHOM mocsoBama
npeasuheHa je peasnsauuja yroBopeHHx pagosa y odumy oz 100%. OcTBapere OBHX LiH/beBa MOXe
OWTH YrpOXKEHO HENoBO/bHUM BPEMEHCKHM YCJIOBHMMA, KalllheHeM y HCMNOpYUM MaTepHjaaa M
onpeMe, He/IOCTATAK pajjHe CHare, MexaHHW3allMje, aJli U Apyre aAIMMHUCTPaTHBHe npenpeke. Kao
Mepa ybdnaxaBawa /JlpylWITBO mNJaHHWpa MNpaBOBpeMeHy HadaBKy MaTepujana, (GJeKCHSHIHO
NJIaHHpake aHraXKoBakba MexaHHu3aluje U peoBHO npahewe AHHaAMHKe H3Bohemwa pasoBa.

PU3HLM Be3aHH 3a onepaTHBHY CIPEMHOCT MeXaHH3alHuje YyuHe Apyru creneH. OyeKyje ce nyHa
peanusauMja HadaBKe U CepBHCa MeXaHH3allHje, Kao U o/|pXKaBakbe BUCOKE OTNlepaTHBHE CPEMHOCTH
ucTe. OHO WITO MOXKe MOPEMETUTH peasin3aliHjy OBOT LiH/ba jeCTe PU3UK OZ HEMJIaHHPaHHUX KBapoBa
M 3aCcToja MexaHH3alluje, OTeXkaHa HadaBKa pe3epBHHMX /e/I0Ba, HEAOCTaTaK KBaJH(PHKOBAHHMX
pykoBajsaua H HeJO0BO/bHO (QHHAHCHjCKHX CpejCTaBa 3a HHBECTHLMOHO ofpXaBamwe. Kao
npeBeHTHBHA Mepa /IpylITBO CIPOBO/H PEOBHO OJpXaBakbe U CEPBUC KOMIJIETHE MeXaHH3alHje,
nnaHupa U odesdehyje npaBoBpeMeHa cpeAcTBa y dylleTy 3a HacTaje KBapoBe M JIOMOBe, a CBOje
PyKOBaolle HaCTOjH Jja 0dy4H M CTPYYHO ycaBpluaBsa.

Tpehy rpyny pusuka yHHe CBe HEH3BECHOCTH KOje MOTY HAaCTaTH NPHIMKOM yroBapara NnocioBa H
npoueHe pacta npuxoga. [l1aHom nocsoBamwa npegsuheH je pacT BpeJHOCTH 3aK/by4eHHX YroBopa
M BHCOK CTeNeH peasu3alyje NJIaHHPaHUX aKTHBHOCTH. [I1aH Moxe aa nopemeTH HemoryhHocT
jeAMHHUA JIOKaJIHe CaMOyMnpaBe /ja peasi3yje NJaHupaHa dylleTcKa CPe/ICTBa, e/ yera A0/1a3H 10
CMameHra Npruxo/ja  HeMoryhHOCTH peasin3aliyje NJaHHpPaHHX AKTHBHOCTH.

Bucok yTuuaj Takohe mma u nosehare KOHKypeHLHje Ha gomaheM TPXHIUTY, Ka0 U HepeasHo
nJaHUpawe 0dMMa aKTHBHOCTH 3a HapeJHy rojiuHy. Kao mepa ydnaxasama, [pyliTBO aKTHBHO
NpaTH TPXHIUTE W MJIAHOBE jaBHUX HadaBKH, HacTOjH JAa dyAe KOHKYPEHTHO TaKO LUTO peasiHo
NJIaHKpa CBOje MOC/IOBHE aKTHBHOCTH y CKJIaJly ca PacroJIKHBHM KanauMTeTHMa M mnorpedama
JIOKaJIHe 3ajeJHHLE, aJIH Y3 KOHTHHYHpaHO npahewe GUHAHCHjCKUX aKTHBHOCTH.

Ha kpajy ce /lpymTBo cyoyaBa M Ca ONUWITHM PH3HLKHMA KOjU YTHYY CBAaKOAHEBHO Ha MOC/IOBakbe.
OanuB Kagposa y noTpasu 3a 50/bMM yCJIOBMMA pajia M HecTe NMPOMEHe 3aKOHCKHMX NMpPONHCca H
NO/3aKOHCKHX aKaTa KOjH HHUCY Y MOTNYHOCTH jaCHO AePHHHCAHH M 4YHja MpHMeHa HHje Moryha
0AMax HaKOH CTynaka Ha CHAary jecy HeKH 0o/] OMIUTHX PU3HKa.

10



CpeawopoynH miaH nocnosawa BI1/l ,Cpeawu Banat” 4.0.0. 3pewaHuH 3a neproj 2027-2029.

Pu3num rsiodasHor KapakTepa Ha Koje J[pyliTBO He MOXe /la yTHYe HajBHILe Cce OAHOCEe Ha r/100a/IHH
pacT ueHa ropMBa M HadTe ycsej reonoJIMTHYKUX JeliaBama y cBeTy. JlpywtBo he mpaTHTH
KpeTame K/byYHHX NoKasaTeJba [10CJI0Bakba, a Napasie/iHo ¥ peanu3auujy [11aHa nocsoBamwa Koju je
YCBOjeH 3a CBaKy TrO/AHMHY, 3aTHM MPOMEHY CTawa TPXHIITA Y LH/bY O4YyBaka KOHTHHYHTETA,
CTadMJIHOCTH H OCTBapHBama MJIaHUPaHHX LiH/beBa y TporoauuiweM nepuoay 2027-2029. roguHe.

11
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